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1 Vision Vallentuna 2003 - 2014.

| Vallentuna ges forutsattningar for allainvanare att ta ansvar for sitt liv.
Héar mots omsorg och magjligheter i dialog och delaktighet.

Valentuna ér en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva och verkai.
Invanarna upplever en narhet till det mesta. Valentuna centrum har utvecklatstill ett
blomstrande nércentrum.

Bostader och arbetstillféallen i kommunen har okat. Vi har behdllit den smaskalighet
och de rika natur- och kulturvarden som gor Vallentuna sa speciellt.

Lindholmen, Frosunda, Ekskogen, Brottby, Karsta och Gillinge har byggts ut, vilket
gett béttre service i dessa omréden.

Allainvanare mots av en brakommunal service och & delaktigai beslut som ror deras
egen vardag. Invanarna har en stor valfrihet till service och omsorg med en hdggradig
kvalitetsgaranti. Samtliga néamnder och forvaltningar arbetar utifran ett helhetsper-
spektiv dar individens behov alltid sittsi centrum. Pa grund av detta har livskvaliteten
Okat och kostnaden sankts.

Valentuna & kant for elevernas goda kunskaper. Betygen ligger nu bland landets
hogsta.

Vvd fungerande informationscentra gor det 1&tt for invanarna att fa information och
hjalp. Aktivainformationsmedia bidrar till att \VVallentunaborna informeras om det poli-
tiska arbetet och dérigenom skapas intresse och engagemang.

Spér- och vagbunden kollektivtrafik har utokats for att underlétta resor sdval inom
kommun som region. Fardigstéllandet av "Bomkorset” och den nya forbindel sen mot
E4 och Arlanda har underléttat framkomligheten och tvarférbindel sernai kommunen.
Valentuna & kant for den hoga trafiksékerheten.

Fler manniskor har mojlighet att arbetai Vallentunatack vare en intensiv marknadsfo-
ring. Det unika kulturarvet, var natur och det rika fritidsutbudet har varit viktigain-
gredienser i denna. Antalet foretag har Okat och vi har ett aktivt naringdliv.

Tack vare en stark politisk styrning, satsning pa kvalitet samt effektivt nyttjande av
medel for verksamhet & ekonomin mycket god.
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2  Fritidsnamndens uppgift ar att

vara huvudman for kommunens fritids- och turistfragor
framja.en meningsfull fritid for kommunens invanare

ansvara for kommunens sport- och fritidsanlaggningar

bedriva och samordna kommunens férebyggande ungdomsarbete
stodja foreningdivet

Detta genomfdrs genom att

- Tillgodose kommuninnevanarnas och foreningdivets behov av lokaler, anlagg-
ningar och friluftsomraden for idrotts- och fritidsverksamhet samt att informera
om dessa pa lampligt sétt.
Tillsammans med kulturndmnden svara fér marknadsforingen av kommunens tu-
ristattraktioner inom fritids- och kulturomradet.

Informera om de mojligheter som finns att bedriva olika fritidsaktiviteter for alla
Stddja kommunens aktiva foreningsliv och erbjuda en god service och en god till-
ganglighet till kommunens fritidsanl&ggningar.

Underhala och utveckla kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, friluftsomré
den, spar- och leder samt iordningstéllaidrotts- och friluftsparken i centrala Val-
lentuna.

UtvecklaNOVA - ungdomens hus och Ekeby musikannex till attraktiva motes-
plats fér kommunens ddre tondringar och bibehdlla Karbygarden som métesplats
for ungdomarnai Brottby. Bibehdlla och utveckla” Ett Tryggare Vallentuna’ som
bas fér kommunens férebyggande ungdomsarbete.

Stimulera foreningdlivets ungdomsverksamhet genom bibehallet kontantstod till
verksamheten samt god tillgang till lokaler och anléggningar och till rimliga kost-
nader.

3 Inriktningsmal och ataganden

Medborgaren i centrum — prioriterade omraden

Det dvergripande malet &r att erbjuda en sa god och kostnadseffektiv
kommunal service som mgjligt inom beslutade ekonomiska ramar .

Malen ska styra verksamheten mot kommunens vision och utgar fran kunden eller
brukaren.

Kommunfullmaktiges mal anger vad verksamheten ska inriktas pa Att skapa valfrihet,
trygghet, larande, tillganglighet o.s.v. Inriktningsmalen & almént formulerade och
géller for kommunens samtliga namnder och verksamheter. Syftet med att formulera
gemensammamal for alla verksamheter & att stimuleratill 6kad samverkan mellan
olika verksamhetsomraden och darmed till béttre resultat och resursutnyttjande.
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Inriktningsmalen aterkommer under &tta gemensamma ansvarsomraden; Del aktighet,
service och kvalitetsgarantier, barn- och ungdom, adre, boende och infrastruktur, nér-
ingdliv, livsmiljo och ekonomi. Under inriktningsmalen anges de dtaganden som en €l-
ler fleranémnder sagt sig klarainom de av kommunstyrel sen foreslagna budgetramar-
na

Vid genomférandet av nedanstdende inriktningsma och &taganden ska samverkan ske
Over namndernas ansvarsgranser.

Kommunplanens inriktningsmal och &taganden ersétter skolplan 2000-2003 och
kommunens Agenda 21 fran 1998.

3.1 Delaktighet (Samordnas av Ledningsgruppen)

Vé&rna om yttrandefriheten och skapa praktiska forutsdttningar for alla att anvanda
den.

K ommunens hemsida utvecklas for att underlatta for invanarna att fora
fram sina synpunkter.

1. Mgjlighet att direktboka lokaler och anlaggningar genomfors successivt under
aren 2004 och 2005.

2. Allablanketter finns pa hemsidan och kan hanteras digitalt.
3. Anstkan om foreningshidrag kan goras digitalt sa snart elektronisk signering
ar mojlig.
Okatillgangligheten till de fortroendeval da genom kommunal e-post.
Delaktighet och inflytande

Dialogen med medbor gar na ska préglas av 6ppenhet, lyhérdhet och tydlig
information.

Samver ka med foreningslivet.

1. Intresset och nyttan av att bilda ett féreningsrad for inomhusidrotterna ska un-
derstkas och vid behov genomfdras under 2004.

2. Namndsamordnade foreningstréffar ska ordnas.

Respektera méanniskors rétt till §alvbestdmmande och integritet.
Valfrihet

Erbjuda valfrihet sa langt detta ar mojligt.
Integration

Biblioteken ska tillhandahdlla litteratur pa alla Vallentunabors modersmd och tid-
skrifter pa de stérre invandrarspraken.

Genomfora arrangemang av mangkulturell karaktor minst tva ganger per ar.

Livslangt larande
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Fortsétta verksamheten i bibliotekets studieverkstad, efter att det statliga
infrastrukturstodet for livslangt larande upphort.

Erbjuda vuxenutbildning pa hel- och deltid, under dagtid och kvallstid.

Tillganglighet
Skriva enkelt och begripligt.
Uppdatera kommunens information pa hemsida och i trycksaker.
Gora kommunens digitala kartinformation GIS mer |&ttillganglig.

3.2 Service och kvalitetsgarantier (Samordnas av Lednings-
gruppen)
Tillganglighet och "snabba beslut”

Kommunen ska kunna besbkas och kontaktas alla vardagar via telefon,
hemsida och e-post.

Inter aktiva blanketter ska finnas pa hemsidan.

Forbattra kundbemétandet och utveckla klagomalshanteringen

1. Fortsatt uthildning av all personal i service, bemdtande och klagomalshante-
ring.

Kommunens service ska forbéttras genom snabb och obyrakratisk handlaggning av

myndighetsérenden.

Information och radgivning ska pragla myndighetsutdvningen.

Fortsétta ett generost dppethallande pa Valentuna bibliotek.

Bredda innehadllet i informationen till foreningslivet

Kostnadseffektivitet

Framja kostnadseffektiviteten i den kommunala organisationen bl a genom val ut-
arbetade uppfdljningssystem.

Samverka med andra kommuner for att kunna erbjuda ett stérre service-
utbud och 6kad effektivitet.

1. Fortsatt utveckling av samverkan runt fritidsverksamhet for funktionshind-
rade mellan UNO-kommunerna

2. Genomforande av ett granslost aktivitetshbidrag for funktionshindrade inom
Stockholms lan

3. Fortsatt samverkan med grannkommunerna rérande underhall- och samnytt-
jande av olika motions-, idrotts- och friluftsanléggningar

Kvalitet
Utarbeta kvalitetsgarantier for verksamheten.
Kundenkater genomforsi nara samverkan mellan ndamnderna.
Folja upp och revidera milj6tillsynsplanen.
Valfrihet
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Invanare med hogst tvadrig gymnasieutbildning kan studera pa gymnasiekurser i
vafri nordostkommun.

Attraktiv arbetsgivare
Utarbeta en |edarskapspolicy och ett utvecklingsprogram for ett tydligt och kom-
petent |edarskap.
Tafram en modell for arbetet med kompetensutveckling.

M edar betar enkater samor dnas mellan namnderna som underlag for verk-
samheter nas utveckling.

Genomfora lonekartlaggning, analys och dtgarder som underlag for en val genom-
tankt 16nepolicy.

Oka frisknarvaron genom tidig rehabilitering och férebyggande insatser .

1. Inom REPA-projektets ram utveckla kommunens friskvardsverksamhet.

2. Stimuleraoch stédja KSK att utoka sin friskvardsverksamhet.

Ge okade mojligheter for medar betar na att paverka arbete och arbetstider.
Forbattra resultatet i kommande psykosociala ar betsmilj6kartlaggningar .

Bereda plats for minst fem |angtidssjukskrivna kommunanstallda inom Valen-tuna
Teamwork.

3.3 Barnochungdom

Skydd och trygghet

Allabarn och ungdomar som riskerar att utvecklas ogynnsamt, far den hjalp
de behover, bl.a. genom rad och stod till hemmen.

1. Ungdomsfadtverksamheten permanentas och det nétverk som etablerats inom
projektet " Ett Tryggare Vallentuna’ vidareutvecklas. Se avvikelser under
punkt 7.2

2. Personden pANOVA - ungdomens hus och Karbygarden & vuxenforebilder
och ett stod for ungdomar som behéver detta.

Fortsatta arbeta for ett tryggare Vallentuna genom ett forebyggande ung-
domsar bete.

1. Stodja kommunens aktiva ungdomsforeningar genom bibehdllet ekonomiskt
stdd och hogsta prioritet till kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar.

2. Erbjuda attraktiva och trygga motesplatser sdsom NOVA - ungdomens hus,
Ekeby musikannex, Karbygarden och andra fritidsanl ggningar sdsom Kvarn-
badet, Vallentuna- och Osseby idrottsplatser, ishallar (2), idrottshallar (10),
motionsspar , vandrings- och kanotleder.

Aktivt forebygga tobaks-, alkohol- och drogmissbruk samt doping bland
barn och ungdom.

1. Genom forvatningssamordnade insatser (kommunal antidrogsamordnare)
aktivt forebygga tobaks-, alkohol- och drogmissbruk samt doping bland
kommunens barn och ungdomar. Se avvikelse under punkt 7.2.

God héalsa och miljo
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Verkafor god hélsa bland barn och ungdom.

1. Fokusera pa olika halsoteman som kost, motion, rokning, och droger i NOVA
- ungdomens hus och pa Karbygarden.

2. Lyftafram och hallalaga priser pa det nyttiga sortimentet i NOVA - ungdo-
mens hus och Karbygardens cafeterior.

Delaktighet, inflytande och ansvar
Efter alder och mognad ska barn och ungdomar beredas majlighet till infly-
tandei beslut som direkt ror dem.
1. Ennaturlig del i arbetet pANOVA - ungdomens hus, Ekeby musikannex och
Karbygéarden. (FN)
Ungdomar na finnsmed i planering och genomforande av verksamheten i
NOVA - ungdomens hus, Ekeby musikannex och pa K arbygarden

1. Ungdomsmedverkan genomsyrar arbetet pa NOVA - ungdomens hus, Ekeby
musikannex och pa Karbygarden.

2. Ungdomarnai NOVA - ungdomens hus ska aktivt uppmuntrastill att utveckla
egna projektidéer med stdd av vuxna.

3. Aldre ungdomar ska handledayngrei de olika verksamhetsgrupperna pa
NOVA - ungdomens hus och Karbygéarden.

God fritid och kultur
Utveckla NOVA - ungdomens hustill en attraktiv moétesplats med ett
varierat aktivitetsutbud for ungdomsgruppen 14-20 ér.

1. NOVA - ungdomens hus kommer att vara grundutrustat och de olika basverk-
samheterna varai full gang under 2004.

2. Under 2004 ska skolans samtliga arsklasser inom magruppen (14-20 &r) ha
besokt NOV A - ungdomens hus.

3. NOVA - ungdomens hus &r etablerat som kommunens kulturscen for ungdo-
mars eget kulturutdvande och olika evenemang. (FN)

Ombilda Ekebygarden till musikgard.

1. Latamusikgruppernaansvarafér ordningen pa garden och tillsammans med
ett studieforbund utveckla musikverksamheten.

Behalla Karbygar den som métesplats for ungdomarnai Brottby.
1. Gérden skall aktivt samverka med skola och féreningdliv i Brottby.

Anvanda frilufts- och idrottsparken vaster om Snapptuna som idrotts- och
friluftsomrade.

1. Fas 1 genomfars, vilket innebdr att gronytan kan tasi bruk till olikaidrotts-
och friluftsaktiviteter sommaren 2004.

Ge oférandrat stod till foreningslivet.
1. Kontantstod till foreningslivet hdls paen oférandrad niva

2. Tillgangligheten till idrotts- och fritidanlaggningar skall vara fortsatt goda och
hyrorna hdllas pa en rimlig niva
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| samband med utarbetande av planprogram for den centrala delen av Val-
lentuna foresla en placering av en simhall.

1. | samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningen ska fordag till lamplig
placering av en framtida simhall tas fram.

Lika villkor

Vidareutveckla fritidsutbudet fér funktionshindrade ungdomar .

1. Samverkan med Taby med gemensamma fritidsaktiviteter for funktionshindra-
de ungdomar utdkas till att omfatta fler UNO-kommuner (Danderyd, Norrtélje,
Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osteréker).

2. "Kultur for dla’ - arlig aktivitetsveckai samarbete med kulturnamnden, handi-
kappradet och kulturskolan.

Skapa forutsattningar for och mgjliggora lika villkor for barn och ung-
domar som behdver sérskilt stod eller ar foremal for atgar der.

1. PANOVA - ungdomens hus och Karbygarden ska ungdomar med sérskilda be-
hov uppmérksammas och stodjasi den omfattning verksamhet och personella
resurser medger.

2. Ungdomsféltarnas arbete &r inriktat pa att stodja ungdomar med behov av sér-
skilt stod. Se avvikelser under punkt 7.2

3. Kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar ska varatillgangliga for kom-
munens funktionshindrade ungdomar.

3.4 Aldre

Tillganglighet och service
Tillgangligheten till bibliotek, fritids- och idrottsanlaggningar bibehalls.

3.7 Livsmiljo
Varierade kultur- och fritidsaktiviteter

Genomféra kulturarrangemang med professionell medverkan i Ungdomens
hus och pa Vallentuna teater i samarbete med Kulturskolan.

Trygghet, ekonomisk och social

(Forebygga och motver ka missbruk av alkohol och andra ber oendeframkal-
lande medel).

Lika villkor

Arbeta for en god miljo for allergiker och personer med funktionshinder.
Etik, jamstalldhet och mangfald ska genomsyra ver ksamheter na.

1. Mangfaldsperspektivet ska genomsyra verksamheten pa NOVA — ungdomens
hus, Ekeby musikannex och Karbygarden.

2. Riktade program och verksamheter pa dessa teman ska arligen genomforas pa
NOVA - ungdomens hus. Uppdrag fran namnden till forvaltningen..
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4  Uppdrag

4.2 Uppdrag fran namnden till férvaltningen

5 Ekonomi

5.4 Driftoudget pa blockniva

Ekonomiskt sammandrag

Budget Plan

Verksamhetsblock, tkr 2004 2005 2006
Fritidsnamnden 225 225 225
Adm, simskola, handikappverks. 2746 2846 2976
Fritidsanlaggningar 15233 15333 15473
-3955 -3955 -3955

Verksamhet 5379 5479 5609
-355 -355 -355

Foreningsbidrag 2367 2367 2367
Skattemedel 21300 21600 22000

Anm: Ramjusteringarna 2004, 2005 och 2006 tacker inte de automatiska kostnadsokningarna for
inflation och [6ner (ca 500 tkr) samt for Okade energi- och vattenkostnader.

5.5

Investeringsplan

Investeringsplan och investeringsbeskrivningar

Investeringsbe- Total Budget Budget Plan

lopp, tkr netto budget tom 2004 2005 2006
2004 ars prisniva 2003

Of0r utsett 500 500
Adminstration

Fritidsanlaggningar 1400 1400 300 300
Verksamhet 400 100 200 200
Summa nettoinvester- 1800 1500 1000 1000

ingar

Anm: Beloppen ovan & de av fullméktige angivna. | samband med boksluts- och budgetdis-
kussioner med KSAU (budgetberedningen) redovisade fritidsnamndens ordf. Jorgen Hellberg
ett fordag till hur de 6kade kostnaderna for foreningsbidragen skulle kunna hanteras inom
fritidsndmndens drift- och investeringramar 2003 - 2006. Forslaget innebér att tidigare bedu-
tade medel for inventarier till NOVA — ungdomens hus pa 275 tkr och 200 tkr for reinvester-
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ingar av fritidsanlaggningar i namndens driftbudget 2003 omfordelastill kontot for forenings-
bidrag. Inventarier till NOVA — ungdomens hus och reinvesteringar av fritidsanléggningar
finansierasi stéllet inom ramen for fritidsndmndens investeringsramar 2003-2006. Erforderli-
gaomfordelningar av medel mellan &ren regleras i samband med namndens boksl ut.

6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Personal
Malséttningen for fritidsforvatningen & god service, hog individkompetens samt
Oppenhet, respekt och arbetsgladje inom personal gruppen.

Personalsammansattning/omsattning

74 % av forvatningens persona & man. Onskvart & en nagot jamnare konsfordel-
ning framst inom verksamhetssidan. Medelddern &r (september 03) 44 &r. Personal-
omséttningen & 1&g och nuléget visar pa en pensionsavgang under perioden.

Kompetensutveckling

Som grund for forvaltningens personalmal ligger den av fullméktige antagna personal-
policyn.

Genom utvecklingssamtal skapas individuella utvecklingsplaner for att 0ka motivatio-
nen och framja ett stort ansvarstagande hos varje individ.

Individuellama tas fram och stams av en gang om aret.

Véraledare ska stimulera, stédja och entusiasmera sina medarbetare till att uppna de
gemensamma malen.

Narvaro/franvaro
Langtidsfranvaron har under senaste tredrsperioden sjunkit medan korttidsfranvaron
okat nagot.

Forvaltningen ska under perioden arbeta aktivt med rehabiliteringsinsatser samt satsa
pa forebyggande friskvard inom samtliga personal grupper.

Organisationsutveckling

Inom forvaltningen pagar standigt en dversyn av organisationen for att anpassa denna
till det aktuella behovet for att uppna hog effektivitet och en god kvalitet pa verksam-
heten .

Lonebildning

Forvatningen strévar mot att ha ett konkurrenskraftigt |6nelage utifran gallande
marknadslége. Utveckling och personlig kreetivitet ska beaktas i |6nediskussioner.

Arbetsmiljomal
Allaledare inom fritidsférvaltningen ska ha goda kunskaper om kénda miljofaktorer
som bidrar till minskad ohédlsa.
Alla anstéllda ska uppleva och bidratill goda fysiska, psykiska och sociala forhallan-
den pa arbetsplatsen.
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For att folja upp personaens upplevel se av arbetsmiljon genomfors regel bundna enké-
ter.

Jamstalldhets- och mangfaldsfragor

Etik, jamstalldhet och méngfald ska genomsyra de olika verksamheterna inom for-
valtningen. Alla verksamheter och anldggningar ska anpassas sa att de inte utestanger
funktionshindrade fran deltagande. Utbildning av personal foreningsledare ska ge-
nomférasi dessa fragor.

Forandringar
Ataganden

Punkt 3.3 Barn och Ungdom
Har redovisas de ataganden som som loper risk att begransas eller utga pa
grund av aviserade besparingsatgarder.

Skydd och trygghet

Ungdomsfaltverksamheten kan komma att kraftigt reduceras eller [aggas ner om
budgeterade medel for denna verksamhet halveras. Detta gdller &ven Lugna Ga-
tans verksamhet i projektet " Ett Tryggare Vallentuna’.

For de 1,4 % (ca 300 tkr) som fritidsnamnden dlagts att sparatill 2004 skulle den
naromradesverksamhet och tillsyn av Béllstabergsskolan som némnden vid flera
tillfallen begért ramtillskott for kunna startas. Detta skulle innebéra att de ca 700
ungdomar, 10-14 ar, som bor i Kragsta/Béllstabergsomradet far en métesplats
och att Multihallen och Béllstabergsskolans lokaler kan uppléatas fullt ut pa kva-
lar och helger.

Lika villkor

Nedskarningarna av faltverksamheten i projektet " Ett Tryggare Valentuna’ aven-
tyrar ocksa det bidrag frén Lansstyrelsen som ska finansiera en antidrogsamord-
nartjanst i kommunen. Detta pa grund av att bidraget utgar i forhallande till kom-
munens samlade kostnader for den forebyggande ungdomsverksamheten.
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