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1. Periodensresultat

Initieringsfasens- och analysfasens arbete har bestétt av strukturellt arbetei form av:

« inforande av kontinuerliga personalmoten ki 14.00 mandag—torsdag,

« utarbetning av gemensamma beslut fér Novar,

« schema som gjorts utifran verksamhetens mal och godkéants av personalen,

* tydligare arbets- och ansvarsfordelning for personalen,

 konsekvent agerande bland personalen v g Gppettider,

« rensning och strukturering av ala utrymmen, forréd, café, kontorsutrymme mm,

 arbete med att forandra attityder som lett till att ungdomar ser Nova som ett bra stélle dér man vill
vistas. Detta har i sin tur lett till merainbjudande atmosfér for nya besokare och ett faktiskt Okat
bestksantal. Idag har Nova mer an 250 medlemmar.

* inférande av aktivalunch- och middagspauser,

* konflikthanteringar och attitydforéandringsarbete bland personalen som lett till en merainbjudande
atmosfar och att var och en tar mera ansvar for sitt arbete,

* att 6ka antalet samverkanspartners som har en aktiv del i verksamheten pa Nova.

2. Pagaende aktiviteter

Novas verksamhet & standigt under forandring dér det pagar olika aktiviteter och arrangemang.
Inom ramen for projekt Nebulosa pagar kontinuerligt strukturellt arbete med metoder for
organisations- och personalutveckling bl ai form av handlingsplan mot alkohol och droger. Det
pagar utvecklingsarbete tillsammans med externa samverkanspartners for att ytterligare kunna méta
behoven av kulturaktiviteter hos kommunens ungdomar. Tvatjejgrupper med projektets malgrupp &
paborjade varav en &ven ar arrangemangsgrupp infor kommande tjejméssa under hosten.

3. Tidplan och budget

Projektetstidplan &r till viss del forskjuten p g a senare rekrytering av projektledare, dagliga
strukturella problem pa arbetsplatsen samt ytterligare personal omséttning. En viktig férutséttning for
att projektet ska kunna nd malen &r att personalen som projektgrupp utgor den professionella basen
for verksamheten. Sedan april 2007 har Nova en tf forestandare, tillika enhetschef och
projektbestallare.

Tidigaretidplan:

Initieringsfas 1feb 2007 - 31 april 2007
Genomforandefas 1 mar 2007 - 31 nov 2007
Utvéarderingsfas 1 dec 2007 - 31jan 2007

Nuvarande tidplan: Se bilaga 2, Ganttschema.

Tidplaneringen & medvetet gjord for tva ar, detta utifran uppdragets dignitet. Projektets utveckling
avgor om det ar majligt att avsluta efter tva ar eller om ytterligare tid behdvs. Om sa & fallet
kommer en ny projektansokan att goras.

Annu & ingen del av projektets verksamhetsbudget anvand.

! Se bilaga 1, Beslut tagna vid Novas personalméten.
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4. Kritiska faktorer och atgarder

;& Vid projektets start hade Nova ofortjant daligt rykte vilket pa nagra hdll fortfarande lever kvar.
tgard:

Det behdver forandras genom att 6ka méanniskors kunskap om Nova och Novas verksamhet. Ett steg

i att nddet malet &r att bjudain till dppet husi samband med Novas fyra-ars-jubileum under hosten.

Utvecklingspsykologiskt ar tonarstiden och darmed ocksa ungdomskulturen full av forandringar och

ungdomsverksamhet maste darfor varai sténdig forandring for att just kunna beméta ungdomars

vaxlande intressen. Att engagera ungdomarnai verksamheten och att aktivt 13ta dem presentera,

planera och genomfodra sinaidéer med stdd av personal gor att verksamhetsinriktningen lockar

ungdomar och verkar positivt pa deras personliga utveckling.

« De kontinuerliga avstamningsmétena har fatt lite utrymme p g a tung arbetsborda samt stora
strukturella problem.

Atgérd:

For att kommartillrétta med problemet kommer det vara kortare men oftare forekommande mdéten
mellan projektledare och projektbestéllare.

« Nova har en svarstrukturerad fysisk arbetsmiljo eftersom lokalerna ska kunnainrymmaett varierat
utbud av ungdomskultur, d v svara ett hus med manga funktioner. Utrymmen upplevs kala,
opersonliga och inte sa valkomnande.

Atgard:

Arbete pagar med att skapa olika platser/miljder for olika syften.

» Med méanga parallellt pagaende aktiviteter kan arbetssituationen pa Nova upplevas som kaotisk
och ostrukturerad.

Atgérd:

Det stédller storakrav pa att personalen arbetar malinriktat med manga saker parallellt. For att kunna
na det kraver personalen snabb kompetens- och metodutveckling.

« Ytterligare personalomséttning kan paverka Nova negativt och bidratill att det inte blir kontinuitet
I personagruppen och déarmed i arbetet med ungdomarna.

Atgérd:

Y tterligare personalomsattning kréaver véa planerad och genomférd introduktion. En del i att behdlla
kompetensen pa Nova &r fortsatt kontinuerligt arbete med grupp- och individuell utveckling av
yrkesprofessionen samt arbete for ett positivt och tillatande arbetsklimat.

5. Prognos

Uppdatering av projektplanen har gjorts p g a andrade forutsattningar och utgangslage for projektet.
Personalhandledning i grupp har g paborjats p g a pagéende individuella- och grupprocesser inom
personalgruppen. Individuell personahandledning kommer att erbjudas f o m vecka 36 p g a att
personalgruppen bestar av personer med mycket olika behov, yrkesinriktning och férkunskaper.



