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VALLENTUNA KOMMUN

KOMMUNPLAN 2002-2004

INLEDNING

Vallentuna kommuns planeringsprocess sker
efter en modell som bygger pa en vision for
kommunen samt en strategisk plan med bl a
mal, budget och aktiviteter. Den nu aktuella
kommunplanen bygger pa kommunfullméktiges
i juni 2000 antagna vision om kommunens ut-
veckling till 2010.

Det gemensamma planeringsunderlaget (PLU),
som ligger till grund for planeringen under den
nu aktuella perioden, faststalldes av kommun-
fullmaktigei juni 2001. PLU 2002—2004 inne-
haller bl aforutsittningar vad géller bostads-
byggande, befolkningsutveckling, ekonomi mm.
Dessutom ingar de planer och maldokument i
ovrigt som faststéllts vid olikatillfélen och
utgor underlag for namndernas planering.

Med PLU 2002—04 som grund har ndmnderna
uppréttat sina verksamhetsplaner for anmélan i
kommunfullmaktige.

Utbyggnad

Bostadsforsorjning/befolkning

| PLU 2002-2004 ingér en bostadsbyggnads-
prognos bendmnd 01B gédllande f6r perioden
2001--2010. Infor den nu aktuella prognosen
konstaterades att byggforetagen fortfarande
visar stort intresse for att bygga bostader. Anta-
let bygglov har okat kraftigt de senaste aren
men igangsattningen av projekten har av olika
anledningar blivit forsenade vilket innebér en
viss nedgang i pabdrjandet under 2001. Progno-
sen for de fyra forsta aren innebér att en planbe-
redskap for byggnation skall finnas. Utifran
denna har en befolkningsprognos benamnd 01A
tagits fram att ligga till grund fér ndmndernas
planering under perioden 2002--2004.

Prognos 2001
Bostadsbyggnads-
prognos, antal bost. 166 287 320 308

Befolkningsprognos
01A, invanare, 31/12 25750 26100 26700 27400

EKONOMIPLAN

Finansiella forutsattningar

Fr om & 2000 géller det sk balanskravet vilket
innebér att budgeten skall uppréttas sa att intak-
terna dverstiger kostnaderna. Aven om balans-
kravet uppfyllsinnebar det inte att kommunen
har vad som i kommunallagen betecknas med
"god ekonomisk hushdllning”. | PLU faststall-
des att:

den kommunala ekonomin skall varai balans
och kommunalskatten fortsatt 1ag

i planeringen av den kommunala verksamhe-
ten skall resursernatill skola och omsorg
prioriteras.

| kommunplanen 2002—2004 har dessa forut-
séttningar beaktats. Planen har balanserats med
of érandrad kommunal utdebitering, kr 17:68,
vilket innebér att Vallentuna kommun fortfa-
rande & 2002 har en av de |agsta utdebitering-
arna bland primérkommunernai landet.

Den laga utdebiteringen har bibehallits trots att
Vallentuna drabbas av forsémringar som foljd
av dndringarnai kostnadsdelen i skatteutjam-
ningssystemet. Forsamringen blir totalt narmare
15 mkr och dar igenom under en tredrsperiod fr
om ar 2000. Den laga skattesatsen innebar
ocksa att Vallentuna kommun aven i fortsatt-
ningen drabbas av den s k Pomperipossaeffek-
ten i inkomstdelen av skatteutjamningssystemet.
FoOr ar 2002 beraknas denna effekt till ca 3 mkr.

For Vallentunas del blir effekten av skatteut-
jamningssystemet foljande for 2002:

- inkomstutjamning -56 mkr
- kostnadsutjamning -12 mkr
- nivgjusteringmm - 5mkr
- netto -73 mkr

Belastningen pa kommunens ekonomi via skat-
teutjamningssystemet beréknas okatill ca 78
mkr & 2004. Som jamférel se kan noteras att
utfallet ar 1998 var —50 mkr.



Ekonomiplan

Inom Stockholms lan sker en mellankommunal
omfordelning mellan kommunerna for att ut-
jamna skillnader i konsumtion av service for
handikappade och psykiskt uka. Omfordel-
ningen tillfor Vallentuna ca 10 mkr ar 2002.
Beloppet avtrappas successivt med ca 2 mkr per
ar. Utredning kring inférande av nagon form av
nationell utjamning pagar vilket kan komma att
forandra forutséttningarna under perioden.

Statens bidrag till kommunerna sker numera
framst via generella statsbidrag, huvudsakligen
invanarrelaterade. Samtidigt betalar kommuner-
nat om ar 2002 en s k momsavgift till staten
for att finansiera mervérdeskatten, som ar av-
dragsgill i den kommunala verksamheten. For
ar 2002 uppgar statshidragsmedel netto till 105
mkr eller ca4 100 kr/inv.

Kommunplanen 2002--2004 forutsétter alltsd en
utdebitering med kr 17:68 for hela perioden.
Intékterna av kommunal skatt berdknas till 677
mkr ar 2002 eller ca 26 400 kr/invanare.

Kommunplan 2002-2004

Driftplan

Kommunfullmaktige faststdllde i PLU 2002—
2004 driftkostnadsramar pa namndniva. For ar
2002 skulle ramarna utgdra definitiv budget.

Hostens revidering av intaktsprognoserna, nér
skatteutfallet enligt 2001 ars taxering blev kant,
medforde ingen namnvard forandring av de
totala intakterna av skatter och statsbidrag. Dér-
emot skedde viss forandring i relationerna me-
lan skatteintékter, skatteutjamning och statsbi-
dragsmedel.

En generell upprakning for arliga kostnadsok-
ningar under perioden har faststallts till motsva-
rande 3 % av namndernas ber&knade personal-
kostnader samt 1-2 % av interkommunala er-
séttningar och kostnader fOr entreprenader.

Taxorna for vatten och avlopp hojs 2002 pa
grund av 6kade kostnader. Inom forskole- och
fritidshemsverksamheten inférs maxtaxa. Till-
kommande specialdestinerade statsbidrag tillfo-
res barn- och ungdomsnamnden.

Driftplan (mkr netto i I[6pande prisniva)

Oforutsedda behov
Kommunstyrelse
Ré&ddningstj énst

K Sresultatenheter:
I T-service
Reception/tryckeri

Samhaéllsbyggnadsnamnd/M yndighetsndmnd
SBN resultatenheter
TuFalfastigheter/stadfunktion

Vatten- och avloppsverk

Renhallning

Fritidsnamnd

Kulturnamnd

Bar n- och ungdomsnamnd
Utbildnings- och ar betsmar knadsnamnd
Socialnamnd

Summa namnder

Pensionsutbetal ningar
Verksamhetens nettokostnader

Kr/invanare 31/12, (enligt prognos 01A)

0.0 0.0 0.0
23.0 23.1 23.2
12.2 125 12.8

0 0 0

0 0 0
21.8 23.9 24.2
0 0 0

0 0 0

0 0 0
20.0 20.8 21.0
10.0 121 14.0
372.0 390.0 410.0
84.0 88.7 96.0
207.0 218.0 228.5
750.0 789.1 829.7
10.0 10.0 10.0
760.0 799.1 839.7
29510 30615 31450
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Investeringsplan

Investeringsplanen i detalj framgar av sarskild
bilaga. Den totala investeringsvolymen for pla-
neringsperioden uppgar till ca 280 mkr eller
drygt 90 mkr per ar i genomsnitt. Det & en 1&g-
re investeringsniva an i tidigare investerings-
plan men innebér trots allt en mycket hog inves-
te-ringsvolym i forhdllande till kommunens
storlek och ekonomiska omslutning. Vissa av
investeringarna kan eventuellt komma att
genomforas av privataintressenter. For att fi-
nansiera den hoga investeringsvolymen krévs
en hog nyupplaning som i sin tur belastar drift-
planen med réantekostnader. Aven avskrivnings-
bel oppen kommer att Oka kraftigt.

Kommunplan 2002-2004

Investeringarna avser framst att tillgodose ett
behov av nya lokaler for barn- och ungdoms-
namndens verksamhet. Projektet Hagaskolan
har dock senarelagts och hamnar darmed utan-
for planperioden. Stora belopp for bostader
inom dldreomsorgen samt till utbyggnad av
biblioteket ingar ocksai planen. Flera storre
vaginvesteringar kommer att ske under perioden
men de har huvudsakligen finansieratsi tidigare
plan, t ex Béllstabergsvagen samt atgarder pa
Stockholmsvéagen. Medel har ocksa anvisats for
forberedande atgarder vid bomkorsningen. Un-
der &ren 2003-- 2004 har ocksa utrymme for

of orutsedda investeringar avsatts.

Investeringsplan (mkr)

2002 2003 -

Of Orutsett

Kommunstyrelse
K S resultatenheter

Samhaéllsbyggnadsnéamnd

TuFafastigheter
Vatten- och avloppsverk

Fritidsnamnd
Kulturndmnd

Barn- och ungdomsnamnd
Utbildnings- och arbetsmarknadsnéamnd
Socialnamnd

Summa
Prisokningar
Nettoinvesteringar

0.0 10.0 10.0
1.0 1.0 0.0
4.5 6.7 3.7
2.0 35 15
45.5 3.0 3.0
4.6 2.3 4.0
14 0.0 3.0
13.6 13.6 0.0
16.0 36.0 26.0
0.5 0.5 0.5
27.6 28.0 3.0
116.8 104.7 54.7
0.0 2.1 2.3
116.8 106.8 57.0

Resultatplan

Med tidigare redovisade skatteintakter, statshi-
drag och nettokostnader erhalles resultatplanen.
| ntaktsposten fran fordelade kapitalkostnader,
som belastar ndmndernas driftkostnader, har
Overforts till resultatplanen och redovisas netto
efter avdrag for avskrivningar painvesterat ka-
pital.

Planeringsunderlaget som faststélldes av kom-
munfullmaktige i juni innebar en underbal anse-

ring av resultatplanen. FOr 2002 redovisas dock
i princip ett O-resultat. Okad upplaning for att
finansiera investeringarna medfor sedan succes-
sivt 6kande finansiella kostnader under perio-
den.

Den efterstrévade balansen i resultatplanen har
alltsd uppnétts for budgetaret 2002. Daremot &r
resten av perioden intei balans vilket kréver en
omprovning av kostnader och intakter i kom-
mande planeringsomgang.
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Resultatplan (mkr)

Namndernas nettodriftkostnader
Kapitalkostnader/avskrivningar netto
Verksamhetens nettokostnader
Kommunal skatt

Skatteutjdamning netto

Statliga bidrag

Mellankommunal kostnadsutjamning
Finansiella kostnader

Skatter och finansiella poster
Resultat

Kommunplan 2002-2004
-760 -799 -840
43 45 46
-717 -754 -794
677 725 772
-73 -75 -78
105 93 96
10 8 6
-2 -7 -10
717 744 786
0 - 10 -8

Finansieringsplan

Med ovanstaende forutsattningar erhalles fol-
jande finansieringsplan. Som foljd av de negati-
va resultaten och med beslutad investeringsvo-
lym kan verksamheten inte finansieras utan en
hog nettouppl aning under perioden.

Kommunfullméktige har tidigare bedlutat att de
anstélldas intjanade pensionsmedel enligt PFA
98 fullt ut skall faforvaltasindividuellt av den
enskilde arbetstagaren. Intjdnade pensionsmedel
skall arligen betalas ut av kommunen och be-
raknas uppgatill ca 15 mkr per ar inklusive lag-
stadgad |6neskatt.

Finansieringsplan (mkr)

Resultat
Avskrivningsmedel
Pensionsmedel mm
Nyupplaning
Tillforda medel
Nettoinvesteringar
Amorteringar mm
Anvanda medel

Forandring av likvida medel

0 - 10 -8
38 40 40
-15 - 15 - 15
95 90 40
118 105 57
-117 -107 - 57
0 0 0
-117 -107 -57
1 -2 0

Balansplan

Kommunens finansiella stéllning framgar av en
prognos utvisande balansrakningens féréndring
under perioden. Kommunen har en god ekono-
misk stéllning vid periodens ingang. Soliditeten,
det egna kapitalet relaterat till totala tillgangar,
var i bokslut 2000 ca 76 % efter att ha forbétt-
rats beroende pa en 6kning av det egna kapitalet

som f6ljd av den genomférda forséljningen av
Vallentuna Varmeverk. Soliditeten berdknas
dock gunkatill under 70 % under 2001 samt
fortsétta att gunka under planeringsperioden,

till ca’55 %, beroende pa de negativa resultaten
samt den hoga investeringsvolymen som till stor
del maste lanefinansieras.
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Balansplan (mkr)

Anléaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital
Avsattningar

L angfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Soliditet

Ansvarsférbindelse fér pensionsskuld

Kommunplan 2002-2004
Bokslut

2000 _
591 690 770 840 855
96 60 60 60 60
687 750 830 900 915
523 510 510 500 490
26 30 30 30 30
0 50 100 150 150
138 160 190 220 245
138 210 290 370 395
687 750 830 900 915
76 % 68 % 59 % 56 % 54 %
349 350 350 350 350

Sammanfattning

Vallentunas Kommunplan for perioden 2002--
2004 innehdller delarna: utbyggnad, ekonomi
och verksamhet. Inom ekonomidelen redovisas
féljande avsnitt:

Driftplan
Investeringsplan
Resultatplan
Finansieringsplan
Balansplan

Driftplanen upptar nettokostnader med i ge-
nomsnitt 800 mkr per ar i |16pande prisniva me-
dan investeringsplanen upptar nettoinvestering-
ar om ca 90 mkr per &r. Resultatplanen visar O-
balans 2002 och mindre underskott 2003—04.
Finansieringsplanen visar behov av stor nyupp-
laning for att finansiera de hoga investeringar-
na. Balansplanen, som i utgangsl&get visar en
god ekonomisk stallning, innebar en kraftigt
sunkande soliditet beroende pa de hoga | anefi-
nansierade investeringarna.

VERKSAMHETSPLAN

Kommunens verksamhet &r fr o m 2002-01-01
organiserad under sex olika facknamnder, samt
en myndighetsnamnd for teknik- och miljofré
gor, utdver kommunstyrelsen. Vid denna tid-
punkt slas tidigare forskolenamnd och grund-

skolenamnd samman till en barn- och ung-
domsndmnd med samlat ansvar for kommunens
forskole- och grundskoleverksamhet. Inom vis-
sa namnder finns ett antal s k resultatenheter
med avgransat budgetansvar. Namndernas eko-
nomiska férutsdttningar regleras bl a genom
ekonomistyrningsprinciper faststéllda av kom-
munfullmaktige och senast reviderade i mars
1999. Dessainnebér t ex att anslagsbindnings-
nivan ar faststald till namndniva/resultat-
enhetsnivai driftplanen och till den nivai inve-
steringsplanen, som framgar av sarskild inves-
teringsbilaga.

Namndernas faststéllda verksamhetsplaner for
perioden 2002—04 anmaéles till kommunfull-
maktige i samband med behandlingen av resul-
tat- och finansieringsplan for samma period.

Organisation och personal

Kommunens namnd- och personal organisation
framgar av en arlig sammanstallning benamnd:
Vallentuna kommun - Organisation.
Kommunens gemensamma mal inom omradena
for arbetsmiljo och jamstalldhet framgar av plan
for Hanteringen av arbetsmiljfragor - AM
2002, respektive Jamstalldhets- och mangfalds-
plan, JaM & 2002. Dessa planer kommer att re-
videras varje & under planeringsperioden.




VALLENTUNA KOMMUN

Kommunplan 2002-2004

KOMMUNSTYREL SEN

Kommunstyrelsens uppgift ar

att leda och samordna samhéllsutvecklingen
i Vallentuna genom

planering och uppfdljning av kommunens
verksamheter och ekonomi,

den oversiktliga planeringen av kommunens
infrastruktur som anvandningen av mark
och vatten, bostadsférsorjning, miljovard,
trafik, teknisk utveckling mm,

att framja néringslivets utveckling,

information om och marknadsforing av
kommunen,

overgripande ansvar for demokratifragor,

Overgripande ansvar for kommunens for-
valtningsorganisation och personal politik.

en samlad kommungemensam administrativ
service till ndmnder och forvaltningar

Kommunstyrelsen skall verkstédlla och félja upp
kommunfullmaktiges beslut samt ha uppsikt
Over ndmnder och verksamheter.

Kommunstyrelsen & kommunens civilforsvars-
namnd. Kommunstyrelsen & ocksa kommunens
centrala personalorgan med ansvar for att kom-
munens forval tningsgemensamma personal poli-
tik utvecklas och efterlevs. Kommunala handi-
kappradet sorterar under kommunstyrelsen.

Ekonomiskt sammandrag (exklusive resultatenheter)

Kommunstyrelsens mal ar 2003

samhallsplaneringen stodjer utvecklingen av
Vallentuna kommun i en ekologiskt, socialt,
kulturellt och ekonomiskt hallbar riktning,

allt fler arbetar och bedriver naringsverk-
samhet i Vallentuna kommun,

Vallentuna kommuns infrastruktur i form av
vagar, jarnvagar och I T-férbindel ser for en-
skild och kollektiv trafik ar tidseffektiv, s&
ker och miljévanlig med férbindelser som
svarar mot brukarnas behov,

mojligheternatill dialog mellan kommunens
medborgare och politiker har forbéttrats,

kommunens forvaltningsorganisation ar
utformad sa att de politiska beslut som fattas
genomfors effektivt,

den kommungemensamma service och kon-
sultation som forvaltningarna och kommun-
staben erhdller, & andamalsenlig, kvalifice-
rad och effektiv och resultatenheterna &r
konkurrensutsatta.

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

-

1000 1000 1000
36200 36600 37000
12200 12500 12800
35200 35600 36000

1000 1000 0




Kommunstyrelsen

Genomforande av fullmaktiges
mal for kommunstyrelsen

Mal 1. Samhallsplaneringen stédjer utveck-
lingen av Vallentuna kommun i en ekolo-
giskt, socialt, kulturellt och ekonomiskt hall-
bar riktning.

Malet forverkligas genom att:

Ett program for |angsiktig hdllbarhet utar-
betas genom att en projektgrupp for detta
tillsétts. Se kommunfullmaktiges uppdrag
till kommunstyrelsen, sid 3.

Samarbetsformerna utvecklas inom dessa
omraden mellan kommunstyrelsen och
samhédll sbyggnadsndmnden och dvriga
néamnder. Detta har paborjats bl a genom att
en planberedningsgrupp har tillsatts med
tjansteman fran kommunstaben och sam-
hall sbyggnadsf érvaltningen.

Malet foljsupp t ex genom att:

Kommunstyrelsen genomfor arliga studie-
besok for utvardering av fardigstédllda ex-
ploateringsomraden.
Analyserai vilken grad som de fyra aspek-
ternai malet beaktats vid genomforandet.
Aktivt folja utvecklingen med hjélp av
langsiktig statistik, som folkhalsotal, arbets-
|6shet, socialbidrag, kriminalitet, luftkvalitet
mm.
Gymnasieelever arligen lamnar synpunkter
pa nya exploateringsomraden.
Mal 2: Allt fler arbetar och bedriver nér-
ingsver ksamhet i Vallentuna kommun.
Malet har sitt ursprung i néringslivsstrategin.
Malet skall ocksa kopplas samman med kom-
munstyrelsens forsta mal men ocksa de 6vriga
mdlen. Det & sdledes ett mal med inriktning pa
naringsverksamhet som star i samklang med en
ekologiskt, socialt, kulturellt och ekonomiskt
hallbar riktning.
Malet forverkligas genom att:
Kommunens vision utvecklas samt konkre-
tiserasi en marknadsplan och en handlings-
plan for naringdivsfragor.
Samverkan mellan kommunen och foreta-
garna, 6vriga nordostkommuner , htgskol or
och andra viktiga aktorer utvecklas.
Stimuleratill skapande av nétverk mellan
fOretagare.

Kommunplan 2002-2004

Det foretagspositiva klimatet i Vallentuna
vidareutvecklas och marknadsfors inom och
utom kommunen.

Malet foljs upp genom
Arlig uppféljning av handlingsprogrammet.
Dialog inom naringslivsradet.
Besok pa foretagen inom kommunen.
Vissa nyckeltal sa som arbetsplatskvot, antal
nystartade foretag etc.

Mal 3: Vallentuna kommuns infrastruktur i
form av vagar, jarnvagar och I T-
forbindelser for enskild och kollektiv trafik
ar tidseffektiv, séker och miljévanlig med
forbindelser som svarar mot invanarnas be-
hov.

M alet forverkligas genom att:

- Samarbetet med UNO kommunerna samt
kommunerna Upplands V&sby och Sigtuna
utvecklas.

Kontakter med huvudman, myndigheter och
Ovriga intressenter.

Malet foljs upp genom samrad med huvud-
man, tillganglig statistik 6ver omradet, tillgang
pa bredbandstjanster etc.

Mal 4: Mojligheter na till dialog mellan
kommunens medbor gar e och politiker har
forbattrats.

Malet forverkligas genom att:

Kommunen skapar forutsattningar for de
fortroendevalda att utveckla arbetsformer
som stérker demokratin och darmed stodjer
malet.

Forutsattningar for dialog mellan politiker
och allmanhet forstérks med hjélp av olika
elektroniska hjélpmedel. Det kan handla om
t ex e-post till politiker, elektroniska an-
slagstavlor painternet.

De politiska dokumenten finns tillgangliga
painternet via kommunens hemsida.

Malet f6ljs upp genom att méta
Hur manga av kommunstyrel sens och kom-
munfullmaktiges ledaméter som ar tillgang-
ligaviae-post.
Hur mycket hemsidan utnyttjas.

Mal 5 - Kommunens forvaltningsor ganisa-

tion ar utformad sa att de politiska beslut
som fattas kan genomfor as effektivt.
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M alet forverkligas genom:
Kommundirektérens uppdrag att tillse att
organisationen & andamalsenligt uppbyggd
samt att givnaresurser utnyttjas effektivt
och att kommundvergripande beslut verk-
stélls och f6ljs upp.

Kommundirekttrens uppdrag att leda och
samordna kommunfdrval tningens over-
gripande arbete avseende savé strategiska
kommun- och férvaltningsdvergripande fra-
gor som planering och uppfoéljning av eko-
nomi och verksamhet.

Malet foljs upp genom:

Utvérdering en viss tid efter genomforandet
av organisationsforandringar.

Uppfoljning av verksamheternas kostnads-
effektivitet och kvalitet med hjép av VA-
SARU-rapporten.

Mal 6 - Den kommungemensamma service
och konsultation som férvaltningarna och
kommunstaben erhaller, & andamalsenlig,
kvalificerad och effektiv och resultatenheter -
na ar konkurrensutsatta.

Malet forverkligas genom:

Att god kunskap och insikt finns om den
verksamhet som kommunens forvaltningar
bedriver genom néra och téta personkontak-
ter med forvaltningarna.

Tét och relevant information till och kom-
munikation med forvaltningarna och samar-
betei projekt och tillfalliga arbetsgrupper.
God kompetens och framforhalning i arbe-
tet inom verksamhetsomradena.
Att moderna tekniska |dsningar anvands.
Resultatenheten reception konkurrensutsatts
for att forsdkra kommunen att man far efter-
stravad kvalitet till lagsta kostnad.

Malet foljs upp genom :

Samtal med férvaltningarnai utvéarderande syf-
te, enké&tundersokningar, olika volym- och eko-
nomiska nyckeltal, olika kvalitetsmatt samt
jamforelser med andra |Gsningar i enlighet med
beslutet om konkurrensutséttning.

Genomforande av fullmaktiges
uppdrag

Kommunstyrelsen har fatt nedanstaende upp-
drag fran kommunfullméktige. Handlingsplaner

Kommunplan 2002-2004

for att genomfdra uppdragen redovisas under
nedanstaende rubriker.

Kommunens mal- och styrdokument

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att se 6ver
hur kommunens olika mal- och styrdokument
skall utvecklas och samordnas. Infér kommande
planeringsomgang kommer en inventering att
dlutforas av nuvarande styrdokument. | sam-
band med PLU 2002-2004 tas en plan fram for
hur dessa och eventuellt tillkommande styrdo-
kument skall samordnas.

Planskild korsning - Roslagsbanan —
vag 268, genom att traffa dverens-
kommelse med Vagverket

Detaljplanearbete pagar for planskild korsning-
Roslagsbanan — vag 268. | samarbete mellan
kommunen och Vé&gverket pagar utarbetande av
arbetsplan.

Kommunstyrelsen kommer bl ai sitt yttrande i
samband med regeringens infrastrukturproposi-
tion begéara att resurser avsétts till Vagverket for
genomfdrande av projektet. Inom samarbetet
mellan nordostkommunerna, UNO, avser kom-
munstyrelsen att fortsétta att framhdllafor Vég-
verket, Stockholmsberedningen, Lansstyrelsen
och andra ber6rda myndigheter, vikten av att
véginvesteringar kommer till stand inom nord-
ostsektorn, bl a planskild korsning Roslagsba-
nan — vag 268.

Langsiktig hallbarhet- forslag till
program

Kommunstyrelsen skall i samverkan med 6vriga
namnder utarbeta ett forslag till program for
langsiktig hallbarhet. En projektgrupp for arbe-
tet planeras tillsétts under &r 2002. Programmet
skall vara samordnat med PLU 2003-2005 och
Ovriga strategiska planer som t ex skolplanen
samt integrera kommunens miljévardsprogram.
Programmet skall faststéllas av kommunfull-
maktige samtidigt med PLU 2003-2005.

Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram

Kommunstyrelsen kommer arligen att folja upp
genomfdrandet av barn- och ungdomspolitiska
handlingsprogrammet genom |edningsgruppens
verksamhetsberéttel se.



Kommunstyrelsen

Jamstalldhetsarbete for kommunin-
vanare

Kommunstyrelsen kommer att f6lja upp néamn-

dernas jamstalldhetsarbete for kommuninvanar-
nai samband med kommunens arsredovisning.

Vid mandatperiodens utgang skall kommunsty-
relsen utvérdera hur ndmnderna genomfért upp-
draget.

Arbete for 6kad integration och
minskad segregation bland kommu-
nens invanare

Kommunstyrelsen kommer, i samband med
kommunens arsredovisning, att félja upp namn-
dernas arbete for Okad integration och minskad
segregation bland kommunens invanare. Vid
mandatperiodens utgang kommer kommunsty-
relsen att utvardera hur ndmnderna genomfort
uppdraget.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete
for kommunens personal

Kommunstyrelsen kommer att f6lja upp néamn-
dernas jamstalldhetsarbete for personaen i
samband med uppfoljningen av Gvriga per-
sonalmal.

Arbete for manniskor med funktions-
hinder

Kommunstyrelsens arbete for funktionshindrade
drivs genom handikappradet, som bl areviderar
kommunens handikapplan varje mandatperiod.
2001-09-24 antog KF den senast reviderade
versionen. Handikapplanen bor revideras en
gang per mandatperiod.

Verksamhetsforandringar

Fleraav de tidigare berérda malen och uppdra-
gen kan komma att innebéra stérre och mindre
verksamhetsforandringar. Det kan t ex bli fallet
i samband med en konkurrensutséttning av re-
sultatenheten reception- och tryckeri.
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Investeringsbeskrivningar
Ekonomisystem

Ekonomisystemet utvecklas successivt med nya
moduler och anpassningar. Tidigare avsags att
ev. upphandla nytt ekonomisystem i sin helhet
vilket g &r aktuellt i dagslaget. Utvecklingen
sker i stallet kontinuerligt av befintligt system.
Beroende pa hur stora tilldgg och anpassningar
som gors behovs investeringsmedel anvandas
under planperioden. Bl atill ny faktureringsru-
tin & 2002/2003 beraknat till ca 300 tkr. En
anpassning for elektronisk hantering av saval
utgéende som inkommande fakturor kan &ven
bli aktuell.

Geografiskt informationssystem, GIS.

Som ett led i arbetet med att uttka och sprida
anvandningen av elektroniska kartdatai kom-
munen har anvisats investeringsmedel pa 1
Mkr. Dessa skall framst anvandas for initial-
kostnader i form av program, utbildning samt
tillfallig personalresurs. Pa langre sikt skall

Gl S-anvandningen ge ett positivt tillskott till de
flestaav kommunens verksamheter, saval i
form av Okad kvalitet som rent ekonomiskt.

IT investeringar

Resultatenheten I T har ett investeringsanslag
for allmanna | T-investeringar som uppgar till
mellan 3 500 tkr och 5 500 tkr. Under 2002
finns aven en budget for att uppgradera kon-
torsprogrammen (Office 97) samt operativsy-
stemet pa alla datorer. Microsoft gér om hela
sin licensmodell darfor 6kar kostnaderna for IT-
gruppen. Ar 2002 finns ett anslag pa 250 tkr for
att paborja en upphandling av
kommunikationsutrustningen i stadsnétet. Ar
2003 tillkommer ett anslag som &r beréknat att
tacka det Okade investeringstempot som kan bli
en foljd av att elektronisk information och
elektronisk handel & infort fullt ut inom ala
forvaltningar. Utdkningen skall &ven téacka
upphandlingen av kommunikationsutrustning i
stadsnétet.
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Ekonomiskt sammandrag, IT-service

Budget
Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt 9800 9900 10000
Driftkostnad 9800 9900 10000
0 0 0
4000 5500 3500
Inom resultatenheten reception finns ett anslag Under planperioden kommer investeringar att
for allménna teleinvesteringar. Vidare kommer gorasi ekonomisystemet for att ytterligare for-
en upphandling av en ny televaxel att paborjas béttra dess funktionalitet och utoka dess an-
& 2002. Till sist finns ett anslag p& 1.000 tkr for vandningsomraden. Den tekniska utvecklingen
upphandling av ny tryckeriutrustning & 2003, gar snabbt och det finns flera majligheter att
anvanda ny teknik for att effektivisera och for-
andra ekonomiadminigtrationen.

Ekonomiskt sammandrag, Reception/Tryckeri

Budget
Drift- och investeringsplan, tkr
Driftintakt 8000 8100 8200
Driftkostnad 8000 8100 8200
0 0 0
500 1250 250
Personalmal Arbetsmiljomal
Under planeringsperioden ska kontorets arbets- Sakerhetsrutiner tas fram och gors kanda for
sétt vara anpassat till de krav som kommunsty- berdérda medarbetare under 2002. Ett fullgott
relsen och forvaltningarna/namnderna stéller. system for brand- och inbrottslarm installeras
Varje medarbetare under 2002. En fysisk och psykosocial arbets-
har utvecklingssamtal med nérmaste chef en miljBkartlaggring genomifors en gang per .
gang per ar, Maélet ar att:
planerar tillsammans med ndrmaste leda- - haett " s8kert kontor”,

re/samordnare for att utvecklaratt kompe-
tens for sitt arbetsomrade,
tar initiativ till kvalitetsutveckling av sitt
arbetsomrade.
Personal gruppernainom kontoret ges utrymme
till teamutveckling.
Integrations- och jamstalldhetsfragor skall beak-
tas vid nyrekrytering.

ha en god fysisk- och psykosocia arbetsmil-
j61
frisknérvaron & hog genom att personalen

bl.a. anvander sig av mgjligheten till valfri
friskvardsaktivitet 1 timme per vecka.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaéllsbyggnadsnamndens
uppglft ar att

fullgdra kommunens uppgifter inom plan-
och byggvasendet forutom vad dér stadgas
om Oversiktsplan och ha det ndrmaste inse-
endet Over byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen (PBL),

vara planerande och verkstéllande organ
avseende mark- och expl oateringsverksam-
heten inklusive forvaltning och féréadling av
markreserven samt till verksamheten horan-
de tekniska och ekonomiska utredningar,
avtal och genomférandefragor, gatukost-
nadserséttning samt kop, byte och forsélj-
ning av fastigheter,

vara planerande och verkstéllande organ
avseende kommunens lokal forsorjning,
l&ne- och bidragsgivning till bostadsf6rsorj-
ning,, bostadsférmedling, samt kdp och for-
sdljning av bostadsrétter,

vara planerande och verkstéllande organ
avseende kommunens vattenforsorjning och
avloppshantering, avfallshantering, kommu-
nal vaghallning, parker och allmanna plat-
Ser.

Samhéllsbyggnadsnémndens
mal ar 2004

Vallentuna utvecklar sin sérskilda kvalitet
med en bebyggelse i méttfull skalamed god
arkitektur och narhet till gronomraden, en
levande landsbygd och bevarande av karak-
téren i natur och kulturhistoriskt vardefulla
omraden och miljcer,

ett kretsloppsténkande tilldmpasi adlaled i
samhall sbyggnadsprocessen for att uppna en
langsiktigt hallbar utveckling.

de fastigheter som kommunen forvaltar un-
derhdlls sd att en god standard upprétthalls
till lagsta mojliga kostnad Gver tiden,

infrastruktur, sdsom vagar, vatten- och av-
loppsanlaggningar och anléggningar for av-
fallshantering, planeras, byggs ut och forval-
tas pa ett sitt som innebér effektivitet, god
funktion, god standard och sékerhet,

exploateringsverksamheten &r i huvudsak
géavfinansierad.

Vallentuna kommuns skog & miljocertifie-
rad.

Ekonomiskt sammandrag (exklusive resultatenheter)

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

-

25 500 25 500 25500
47 175 49 275 49 575
21 675 23775 24 075

2000 3500 1 500
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Samhallsbyggnadsnamnden

Genomforande av fullmaktiges
mal fér samhallsbyggnads-
namnden

Mal 1: Vallentuna utvecklar sin sarskilda
kvalitet med en bebyggelse i mattfull skala
med god arkitektur och nérhet till gr énom-
raden, en levande landsbygd och bevarande
av karaktaren i natur och kulturhistoriskt
vér defulla omraden och miljoer.

Malet forverkligas genom att:

upprétta gestaltningsprogram och i 6vrigt
utveckla miljobeddmningen i detaljplanen i
syfte att nd hog stadsbyggnadskvalitet,

samverka med exploatorernai tidiga skeden
i planprocessen for att uppna god terréngan-
passning, bevarande av vardefull natur och
god stadsmilj6,

utreda skyddsformer och urvalskriterier for
eventuella omradesskydd i kulturhistoriskt
vardefulla omréden och omraden med var-
defull natur,

infora former for bra samverkan mellan pla
nering och bygglov,

Uppratta markanvandningsskisser for omré
dena pa 6mse sidor om Roslagsbanan i Val-
lentuna centrum som underlag for bedom-
ning av strategiska fragor i fortsatt utveck-
ling

Malet foljs upp genom att:

planldggning, genomfdrande och erfaren-
hetsaterforing bl.a. avseende miljofragor
kvalitetssakras genom uppréttande av
checklista for hela plan- och byggprocessen,

samhaéllsbyggnadsnamnden genomfor arliga
studiebesok.

Mal 2: Ett kretsoppstankande tillampasi
allaled i samhallsbyggnadspr ocessen for att
uppna en langsiktigt hallbar utveckling.

Malet forverkligas genom att:

fullfolja inventeringen av vardefulla natur-
omraden som underlag fér fysisk planering,

mojlighet till lokalt omhandertagande av
dagvatten studeras vid all fysisk planering,
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utarbeta planeringsriktlinjer for avfallshan-
tering,

aktivt arbeta for ett kretsloppstankande vid
byggande och rivning,

infora former for bra samverkan mellan pla-
nering och miljo.

Malet foljs upp genom att:

planlaggning, genomférande och erfaren-
hetséterforing bl.a. avseende miljofragor
kvalitetssakras genom uppréttande av
checklistafor hela plan- och byggprocessen,

Mal 4: Infrastruktur, sdsom végar, vatten-
och avloppsanlaggningar och anlaggningar
for avfallshantering, planeras, byggs ut och
forvaltas pa ett satt som innebar effektivitet,
god funktion, god standard och sékerhet,

Malet forverkligas genom att:

trafikplanens atgardsplan genomfors succes-
Sivt,

samverka med Véagverket for att hoja trafik-
sakerheten pa det statliga vagnétet,

Overtagande av vaghdliningen i centralorten
2002-07-01 genomfors storningsfritt,

centralortens vagnét med tillhdrande broar
med mera inventeras och uppgifterna samlas
i en databas.

dataprogram infors som stéd for att optime-
radriftsinsatser,

Malet foljs upp genom att:

genomforda atgarder och inventeringar re-
dovisas.

Under namnden finns tva resultatenheter
som hanterar Avfallshantering respekti-
ve Vatten och avlopp.

Mal 5: Exploateringsverksamheten &r i hu-
vudsak géalvfinansierad.

M alet forverkligas genom att:

planprioritering pa grundval av beslutad
langsiktig inriktning for stadsbyggnaden ger
forutsdttningar for en god kommunaleko-
nomi,

markberedskap for infrastrukturanléggning-
ar i samhdllsutbyggnaden skall finnas,



Samhallsbyggnadsnamnden

arbete med exploateringsavtal skall in tidigt
i planprocessen,

primarkartor uppréttas for omradet mellan
Vallentuna och Lindholmen, i vastra Kar-
by/Brottby samt i Ekskogen/Frésunda.

Malet foljs upp genom att:
planprioritering sker arligen i samband med
PLU-arbetet,
kommunens markinnehav ses 6ver arligen,
behov av komplettering av primérkarta ses
over arligen.

Mal 6.Vallentuna kommuns skog & milj6-

certifierad.

M alet forverkligas genom att:

kommunens skogsinnehav skall vara miljo-
certifierat ar 2003.

Malet foljs upp genom:

Uppréttat certifieringsintyg redovisasi sam-
hall sbyggnadsnamnden.

Genomforande av fullmaktiges

uppdrag

Samhal Isbyggnadsnamnden har fatt nedanst&
ende uppdrag fran kommunfullméktige. Hand-
lingsplaner for att genomfora uppdragen redovi-
sas under nedanstaende rubriker.

Detaljplan

Namnden har att under planperioden upprétta
detaljplan for omradet for planskild korsning
Roslagsbanan — vag 268.

Handlingsplan:

Samrad for detaljplan genomfors under va-
ren 2002.

Va-forsorjning

Namnden har att utreda mojligheten att va-

forsorja omrédet vid Gillinge samt efter E18-
straket.
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Handlingsplan:

Utredning paborjasi samarbete med kom-
munerna Osterdker och Taby.

Namnden har att redovisaen l6sning av va-
fragan i Garns-Ekskogen att verkstéllas fore
2010.

Handlingsplan:

Befintlig kunskap/utredningar ssmmanstalls
under 2002. Inventering av smaskaliga |0s-
ningar for enskilda avlopp skall ske under
2002.

Namnden har att fortsétta sitt deltagande och
engagemang i projektet " Oxundadns avrin-
ningsomrade”, som har till uppgift att forbéttra
vattenkvalitén i recipienter som leder till Mda-
ren, exempelvis Vallentunas on.

Handlingsplan:

Fortsétta samarbetet med L ansstyrel sen,
L RF och kommunerna kring Akerstrémmer
och Oxundadn avrinningsomraden.

Sammanstallning av dtgérds- och genomfo-
randeprogram skall ske under perioden.

Handlingsplan for Agenda 21 arbete

Handlingsplan:
Deltai kommunstyrelsens arbete med fram-
tagande av program for langsiktig hallbar-
het. Programmet skall ta fasta pa ekologisk,
social, kulturell och ekonomisk hallbarhet.
Revidering av forvaltningens miljopolicy-
dokument inklusive handlingsplan.

Handikapplan fér Vallentuna kom-

mun

Handlingsplan:
Samhaéllshyggnadsforvaltningen skall beakta
de mal som finns antagna och fullfolja det

atgardsprogram som finns i aktuell handi-
kapplan for namndens verksamhetsomrade.
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Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram
Handlingsplan:

Genomforande av framtagen atgérdsplaner
for trafiksakerhetsomradet och for kommu-
nalalekplatser.

Jamstalldhetsarbete for kommunin-
vanare

Handlingsplan:

Samtligainom forvaltningen skall erhalla
information om géllande lagstiftning och
kommunens policy.

Sammanstallning av dtgérds- och genomfo-
randeprogram skall ske under perioden.

Arbete for 6kad integration och
minskad segregation bland kommu-
nens invanare

Handlingsplan:

Samtligainom férvaltningen skall erhdlla
information om géllande lagstiftning och
kommunens policy.

Sammanstallning av dtgérds- och genomfo-
randeprogram skall ske under perioden.
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Investeringsbeskrivningar
Ballstabergsvagen

Kommunen har i avtal med V agverket forbundit
sig att bygga en tvarforbindel se fran Stock-
holmsvégen inklusive anslutning till Karlbergs-
vagen. Tvarforbindelsen skall enligt avtalet vara
klar ett ar efter att Arningevagen 6ppnas for
trafik, vilket skedde i juni 1999. Projektet be-
réknas till totalt 22 mkr. Vagen berdknas vara
fardigstalld under 2002.

Stockholmsvagen diver se atgar der

Omfattar bland annat gc-banalvég. Atgéarden
syftar till att minska genomfartstrafiken pa
Stockholmsvagen/Vikingavégen och forbéttra
trafiksdkerheten enligt tréffat avtal med Vag-
verket. Statsbidrag kan sokas.

Uthamravégen

Ny anslutning till Stockholmsvagen norr om
nuvarande utfart . Finansiering sker via exploa-
teringsinkomster fran Uthamra 2 och Uthamra
Strand. 1,5 mkr anslas ar 2002.

Korsning Lv 268/Roslagsbanan

Diverse atgarder pa kringliggande/anslutande
kommunalt vagnat. 3 miljoner anslas under pe-
rioden varav 1 miljon a&r 2002 och 2 miljoner &r
2008.

Trafiksaker hetsatgar der

Framtagen trafikplan far ligga som grund for
prioritering av trafiksakerhetsatgéarder inom
investeringsanslaget.



Samhallsbyggnadsnamnden

Personalmal

Per sonalsammansatt-
ning/per sonalomsattning

Vid rekrytering skall inriktningen vara att
varna om kontorets kompetens, aven palang
sikt bland annat med hansyn till den hoga
medel & dern pa kontoret.
En rekryteringsplan skall uppréttas for
kommande femarsperiod.
Andelen heltidstjanster bor inte minska.
Vid nyrekrytering skall jamn alders- och
konsférdel ning inom respektive yrkesgrupp
efterstrévas.

Per sonalutveckling/lkompetenspr ofil

Personliga utvecklingsplaner skall tas fram
vid de &rliga planeringssamtalen.

Breddning och fordjupning av de anstélldas
kompetens och engagemang skall stimule-
ras, till exempel genom att prova andra ar-
betsuppgifter.

Egen kompetens skall finnas inom samtliga
verksamhetsomraden.

Nérvar o/franvaro
Rehabilitering av langtidssiuka skall aktivt
bedrivas sa att de ges mojlighet att aterga i
arbete.
Sjukfranvaron skall minskas genom arbets-
miljcatgarder.

Organisationsutveckling

Den nya organisationen skall utvérderas un-
der 2002.

Allaskall kanna delaktighet och ansvar for
verksamheten och dess mdl.

Mojligheter till 6kad delegation skall ses
over.

L dnestruktur

Gemensamma kriterier for forvaltningens

|6nesattning skall utarbetas.
Arbetsmiljomal

Varje anstalld skall erbjudas nagon form av

friskvard enligt program som antas av sam-
verkansgruppen.

Allaskall medverkatill ett positivt arbets-
Klimat.
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Jamstalldhets- och mangfaldsplan
for samhallsbyggnadskontoret 2002

Kartldggning skall ske av jdmstélldheten inom
forvaltningen bland annat vad avser antal an-
stélldai olika yrkeskategorier fordelat pa kon
samt |6neintervall for dessa. Denna kartlégg-
ning skall ske senast 2002-06-30.

Vid anstdllning och mottagande av praktikanter
skall i forsta hand underrepresenterat kon an-
stéllas. Detta under forutséttning att kompeten-
sen beddms likvardig.

Forvatningens anstéllda skall kannatill och
respekterainnehdllet i foljande lagar:
Jamstalldhetslagen, lag om férbud mot diskri-
minering i arbetdlivet av personer med funk-
tionshinder, lag om dtgérder mot etnisk diskri-
minering samt lag om férbud mot diskrimine-
ring i arbetslivet pa grund av sexuell 1aggning.
Om sexuella trakasserier eller mobbing fore-
kommer skall atgérder vidtas omedel bart.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDENS

RESULTATENHETER

Tunafastigheter - TuFa

Mal 2: Ett kretdoppstéankandetillampasi
allaled i samhéllsbyggnadspr ocessen for att
uppna en langsiktigt hallbar utveckling.

Malet forverkligas genom att:

vid rivning av byggnader skall minst 60%
av rivningsmaterialet ateranvandas eller
atervinnas,

Malet foljs upp genom:

kontroll av rivningsarbetena enligt stéllda
krav i entreprenadavtalen.

Mal 3: De fastigheter som kommunen forval-
tar underhalls sa att en god standard upp-
ratthallstill l1agsta méjliga kostnad Gver ti-
den,

Malet forverkligas genom att:

lokalresursplan tas fram for perioden fram
till och med ar 2010,

tillgodose lokalnyttjarnas krav pa god miljo
avseende luft, ljud, ljus, varme, sundhet,
trivsel och fastighetsservice,

genom energispardtgarder minska energi-
forbrukningen med 1% per ar,

avhjalpande underhdll skall vara htgst 50%
av det totalt planerade och avhjdlpande un-
derhdllet,

tomstalld lokalarea skall fa vara hogst 1,5%
av den totala kommunégda lokalarean,

infora kontrollstationer varje halvar for att
utvardera stadstandarden och avtalsvillko-
ren,

under 2002 utvardera stadning pa entrepre-
nad kontra egen regi,

- haminst 80% nojda stadkunder.
Malet foljs upp genom:

arlig kontroll och uppdatering av lokalre-
sursplanen for gymnasie-, grund- och for-
skola,

Oversyn av sociaforvaltningens lokal behov
for inférande i lokalresursplanen,

redovisning av statistik och kundmétningar.

Ekonomiskt sammandrag (Resultatenhet TuFa-fastigheter inklusive stadenhet)

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

-

126 842 135 642 144 600
126 842 135 642 144 600
0 0 0

45 500 3000 3000
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Investeringsbeskrivningar Ventilationsatgar der
Ballstaber gsskolan For att forbéttra ventilationen i kommunens

fastigheter, framst daghem och skolor, sker in-
vestering i ventilationsanléggningar med 3 mkr
per & under perioden.

Nybyggnad av F-9-skola med integrerad forsko-
leverksamhet i Ballstaberg. Skolan beréknas
varaklar i juni & 2002. Projektet & preliminart
beréknat till ca 144,5 mkr varav 97 mkr & 2001
och 43 mkr & 2002.

Stendosvagen, var dbostader
Nybyggnad av 34-36 vardbostader pa Stendos-

Vattenforsorjning och avlopps-
hantering (VA-verk)

végen. Efter genomfort skissarbete beraknas Mal 4: Infrastruktur, shsom végar, vatten-
utgiften for projektet preliminért till 49,5 mkr och avloppsanlaggningar och anlaggningar
for 34 1agenheter och till 50,7 mkr for alternati- for avfallshantering, planeras, byggs ut och
vet med 36 |agenheter. | det fall projektet initie- forvaltas paett satt som innebar _(;ffektlwtet,
ras under senare delen av 2001 kan inflyttning god funktion, god standard och sakerhet,
skei augusti 2003. M &let forverkligas genom att:

- Langsiktig underhdllsplan tas fram for VA-
Karlbergsskolan, andring och tillbyggnad av nétet.
kok _ _ - Utredning och redovisning av skillnader
Ursprungliga anslagna medel om 2,1 mkr visx mellan dricksvattenférbrukning och spillvat-
de sig g varatillrackligafor att genomféra pro- tenutflode.

jektet. Ny kalkyl har uppréttats och enligt denna
berdknas utgiften till 3 mkr. Grundskol eforvalt-
ningen & beredda att omdisponera medel fran —

Minimera antalet bréaddningar och andra
miljostorningar fran spillvattensystemet.

sitt inventarieanslag for att mojliggéra projek- - VA-verkets verksamhet finansieras il
tets genomférande. Beslut om detta skall fattas 100 % av brukningsavgifter
av kommunfullmaktige under hdsten 2001. Med Malet féljs upp genom:

prelimindr byggstart i slutet av 2001 kan koket

staklart i maj 2002. Arlig redovisning av forbrukningsstatistik.

Ekonomiskt sammandrag (Resultatenhet Vatten- och avlopp)
Budget

Drift- och investeringsplan, tkr
Driftintakt 30 000 31000 32 000

Driftkostnad 30 000 31 000 32 000

0 0 0
4 600 2300 4 000

Investeringsbeskrivningar att minska problem med svavelvéte i stationen
och i ledningsnétet.

Va-forsorjning till Gillinge, utredning

Brottby avloppspumpstation
Pumpstationen avbordar alt spillvatten fran

Karby och Brottby via bottenférlagd tryckled- E18__-s_tr_r‘_5\ket f_ré’qn Gillinge och norrut mot Brott-
ning pa Garnsvikens botten till Oster&kers by & i versiktsplanen avsatt som et utveck-
kommun. Utgiften beraknastill 2,2 mkr for re- lingsomrade. VA-fGrsorjningen bor ske fran
novering av pumpstationen inkl byte av pum- Taby. YA-utbyggnad bor om mgjligt samordnas
par, elanlaggning och rérinstallation. Befintliga med végutbyggnad av Norrortsleden.

pumpar utslitna. Pumpstationen byggs om for
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Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt 0,6 mkr andas varav 0,3 vardera dren
2001 och 2002 for utredning av mojligheten for
VA-forsorjning av omrédet mellan Gillinge och
Brottby utefter E18.

Renovering pumpstation 357, Wirsens vag

Pumpstationen 357 vid Wirséns vag pumpar
spillvatten fran hela centrala Vallentunattill
géavfallsedningen som rinner vidare till Kgp-
pal averkets avloppstunnel som borjar i Karby i
Taby kyrkby.

Utgiften beréknas uppgatill 3,5 mkr for atgar-
den. Pumparna & hart belastade och dlitaget
stort.

Garnsviken

Omlé&ggning av avloppsledning. 4 miljoner an-
slés ar 2004 dock beaktas mojligheten att ersétta
med avloppsledning till Gillinge.

Norrangsvagen, ledningsomlaggning

Totalt 4,6 mkr anslas under perioden varav 2,3
ar 2002 respektive ar 2003. Befintliga VA-
ledningar byggdes ut under 50-talet. Upprepade
vattenldckor och avloppsstopp forekommer
inom omradet. | och med att dagvattenserviser
saknas befaras att mycket dagvatten dverforstill
spillvattennatet. Norrangsvagen, pumpstation
0,5 mkr andl&s & 2002. Anl&ggningen &r uttjant
och har brister i arbetsmiljon och byts ut mot en
ny pumpstation med tradverbyggnad.

Kommunplan 2002-2004

Avfallshantering

Mal 4: Infrastruktur, sdsom végar, vatten-
och avloppsanlaggningar och anlaggningar
for avfallshantering, planeras, byggs ut och
forvaltas pa ett satt som innebér effektivitet,
god funktion, god standard och séker het,

Malet forverkligas genom att:

oka andelen avfall som gar till aervinning
och minska andelen avfall till deponi

Oka separatinsamlingen av organiskt avfall
till biologisk behandling i enlighet med
SORAB’s strategi for organiskt avfall,

utbka insamlingen av farligt och miljoskad-
ligt avfal,

verksamheten finansieras helt med externa
avgifter.

medverkartill forbéttringar av insamlingssy-
stemet for forpackningsavfall genom att
etablera fler &ervinningsstationer och sk
fastighetsnara |6sningar

atgardsprogram utvecklas och genomforsi
anslutning till ny avfallsplan fér Vallentuna
kommun.

Malet foljs upp genom:

Redovisning och utvérdering av avfallsstati-
stik.

Ekonomiskt sammandrag (Resultatenhet avfallshantering)

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

Budget
12 400 13 200 14 000
12 400 13 200 14 000
0 0 0
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MYNDIGHETSNAMNDEN FOR TEKNIK OCH MILJO

Myndighetsnamndens for teknik Namndens mal ar 2004

och milj6s uppgift ar att
fullgéra kommunens tillsynsuppgifter inom - Myndighetsutévning genomfdrs pa eit kor-
milj6- och halsoskyddsomrédet samt de ov- rekt sétt i enlighet med gallande lagstiftning,
riga uppgifter som enligt miljobaken, livs- - namnden genom tillsyn, information och
medelslagen, djurskyddslagen, smittskydds- radgivning ger goda majligheter for enskil-
lagen och tobakslagen skall fullgbras av den da, organisationer och foretag att bedriva
kommunala ndmnden inom miljo och hélso- sina verksamheter i enlighet med géllande
skyddsomradet., lagstiftning och att ta hansyn till miljo och
handl gga srenden avseende bygglov som hélsai samhallsutvecklingen i ovrigt,
rér kommunens egna anlaggningar, brand- - genom forebyggande arbete, radgivning och
farliga varor, obligatorisk ventilationskon- overvakning ha en god miljo vilken motver-
troll, tillsyn av hissar. Ansvara for bortfors- kar sjukdom och ohélsa
ling av fordon.

Ekonomiskt sammandrag

Budget
Drift- och investeringsplan, tkr

Driftkostnad 125 125 125
Skattemedd 125 125 125
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Myndighetsnamnden for teknik och milj6

Genomforande av fullmaktiges
mal fér myndighetsnamnden for
teknik och miljo

Mal 1. Myndighetsutévning genomfors pa ett
korrekt satt i enlighet med gallande lagstift-
ning.

Malet forverkligas genom att:

namndens ledamdter och kontorets handl&g-
gare ges mojlighet att regelbundet fortbilda
sig sa att de &r va fortrogna med den lag-
stiftning som reglerar de olika
verksamhetsomradena.

utarbeta policys, checklistor och rutiner for
erfarenhetsaterforing

utveckla plan for kvalitetssakringsinsatser
inkl nyckeltal

Malet foljs upp genom:
utvardera genomforda utbildningar
bevaka @rendehanterig och tidsatgang

folja upp genomférd myndighetsutévning
mot tillsynsplanen

Mal 2: Namnden genom tillsyn, infor mation
och radgivning ger goda majligheter for en-
skilda, organisationer och foretag att bedriva
sina verksamheter i enlighet med géllande
lagstiftning och att ta hansyn till miljo och
halsa i samhéallsutvecklingen i 6vrigt.

M alet forverkligas genom att:
varatillgangliga, serviceinriktade och ge
tydliga budskap
medverkai ett tidigt skede vid planer, bygg-
nationer eller planering av verksamheter

folja teknikutvecklingen inom miljéomré
det och informera berdrda verksamhetsut-
Ovare
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bevaka och fdlja upp OVK (obligatorisk
ventilationskontroll), cisternbesiktningar
och CFC-hantering (klorfluorkarboner)

fdlja och vidareutveckla tillsynsplanen
inom alla verksamhetsomraden

Malet foljs upp genom:
bevakning av drendehantering och tidst-
gang
bevakning och jamforelse av klagomalsfre-
kvens

kontroll av kvalitetssakring/checklistor
uppfoljning av tillsynsplanen
Mal 3: Genom forebyggande ar bete, radgiv-
ning och overvakning ha en god miljo vilken
motverkar sukdom och ohalsa.
Malet forverkligas genom att:

inspektera varje fast tillsynsobjekt inom
namndens verksamhetsomrade minst vart
tredje ar.

bristfaliga avlopp forbéttras vid klagomal
och vid om- och tillbyggnad

lamna information och vagledning vid varje
inspektion.

skapa en god milj6 for allergiker och andra
personer med funktionshinder

Malet foljs upp genom:
uppfoljning av tillsynsplanen

uppfoljning av givnatillstand och forel &g-
ganden

uppfoljning av inspektionsresultat

uppfdljning av alergironder och enk&tun-
dersokningar
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FRITIDSNAMNDEN

Fritidsnamndens uppgift ar att

vara huvudman for kommunens fritids- och
turistfragor med undantag for sadan verk-
samhet som kommunfullméaktige i sérskild
ordning uppdragit & annan styrelse eller
namnd,

beframja en meningsfull fritid fér kommu-
nens invanare,

inom ramen for tilldelade resurser tillgodose
allmanhetens behov av anldggningar och lo-
kaler for fritidsaktiviteter och rekreation,

vara en viktig bas fér kommunens forebyg-
gande ungdomsarbete och i detta samverka
med andra forvaltningar och myndigheter.

Fritidsnamndens mal ar 2003

Kommuninvanarna, speciellt barn och ung-
domar, har tillgang till ett varierat, rikt, jam-
stéllt och val avvagt fritidsutbud.

Det for kommunens ungdomar finns attrak-
tiva motesplatser.

Foreningslivet har goda forutsttningar att
bedriva och utveckla sin verksamhet.

Barn och ungdomar &r delaktigai utform-
ningen av verksamheten.

K ommunens funktionshindrade invanare har
godamgjligheter att deltai olika aktiviteter.

Ekonomiskt sammandrag (Fritidsndmnden totalt)

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

I

3560 3560 3560
23560 24360 24560
20000 20800 21000

1400 0 3000

Genomférande av fullmaktiges
mal fér namnden

Kommuninvanarna, speciellt barn
och ungdomar, ska hatillgang till ett
varierat, rikt, jamstallt och val avvagt
fritidsutbud.

Tillgangen till lokaler och anlaggningar for bad,
idrotts- natur- och friluftsaktiviteter skai mojli-
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gaste man tillgodoses genom kommunala, fore-
ningsdrivna och privatainitiativ.

Det aktiva och breda féreningslivet, studiefor-
bunden och den kommunal a fritidsverksamhe-
ten svarar for ett varierat verksamhetsutbud med
speciell inriktning mot barn och ungdomar.

Det ska finnas attraktiva motesplat-
ser for kommunens ungdomar.

Projekt "Ungdomens Hus’ planeras att genom-
foras, vilket innebér att ...



Fritidsndmnden

en motesplats for ungdomar ("Ungdomens
Hus’) skapasi centrala Vallentuna.

Ekebygarden ombildas till en musik-, teater-
och foreningsgard med ett 6kat forenings-
engagemang i driften av garden.

Karbygarden & motesplats for ungdomarna
i Brottbyomradet med eftermiddags- och
kvallsverksamhet.

En Oppen fritidsverksamhet (néromradesver-
samhet) for ungdomar 10-14 & planerasi Bélls-
taberg i ndra samverkan med skolan.

Kommunens idrotts- och fritidsanl&ggningar ska
hallaen god standard och varatillgangliga for
foreningsliv och allmanhet.

Ett nytt ytskikt och ny rorb&dd i ishall B kom-
mer ater att aktualiserasi syfte att 6ka nyttjan-
degraden av anlaggningen.

Fragan om att anlagga en konstgrasplan, som

kan komma att ersétta grasplanen som huvud-
arena for fotboll pa Vallentuna IP, utreds och

kan komma att foérverkligas.

Mjligheten att i ett centralt lage, mellan Snapp-
tuna och Hammarbacken, anlagga ett sport- och
friluftsfalt pd ca’50.000 n fér idrott, motion
och rekreation utreds.

Foreningslivet ska ha goda forutsatt-
ningar att bedriva och utveckla sin
verksambhet.

Ett positivt féreningsklimat ska rada genom. ..

god tillgang till verksamhetslokaler och an-
laggningar,
god service och en néra dialog mellan fore-

ningar och kommun, dar 1P-Raden spelar en
viktig roll,

ekonomiskt stdd till ungdomsverksamhet i
form av foreningsbidrag och subventionera-
de lokal- och anléggningshyror,

administrativ service och hjdp med ledar-
och funktionérsutbildning av fritidskontoret.

Barn och ungdomar ska vara delakti-
gai utformningen av fritidsverksam-
heten.

Pa Ekeby- och Karbygarden deltar ungdomarna
aktivt i planeringen och genomférandet av verk-
samheten. Detta géller &ven de centrala arran-
gemangen (diskotek och konserter).
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| planeringen och genomfdrandet av projekt
”Ungdomens Hus” kommer ungdomar att inga i
olika arbetsgrupper. Ungdomarna férvantas
ocksata ett driftansvar for Ekeby musik-, teater-
och féreningsgard.

Kommunens funktionshindrade in-
vanare ska ha goda mojligheter att
deltai olika aktiviteter.

Foreningslivet ska stimuleras till att engagera
funktionshindrade i sin verksamhet samt att utse
ett speciellt " handikappombud” bland sina leda-
re.

Det paborjade samarbetet med dvriga UNO-
kommuner med ett gemensamt aktivitetsutbud
for regionens funktionshindrade ska vidareut-
vecklas.

Fritidssituationen f6r vissa barn och ungdomar
med sk " osynliga handikapp” ska sérskilt upp-
méarksammas.

De mycket uppskattade danserna och 6nske-
timmen med Clas Svanberg samt |uciafirandet
ska arrangeras aven fortséttningsvis.

Genomforande av fullmaktiges
uppdrag
Agenda 21

Forvaltningens verksamhet ska, sd langt det &r
magjligt, anpassas till kommunens Agenda 21-
program.

Kylmaskineriet till ishallarna har bytts ut,

vilket innebér att koldmediet freon har er-
satts med ammoniak.

Den gasoldrivnaismaskinen pa Vallentuna
| P ersétts med en eldriven & 2002.

Hogsta sékerhet ska gélla vid hantering av
klor, saltsyra och andra milj6farliga vatskor.

Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram

En handlings- och dtgardsplan har uppréttats
utifran handlingsprogrammets olika mdl.

Hela projekt "Ungdomens Hus’ ska genomfdras
utifrén intentionernai det barn- och ungdoms-
politiska handlingsprogrammet.

Fyra”ungdomsféltare” har anstélltsi ett projekt
kallat " Ett tryggare Vallentuna’.



Fritidsndmnden

Arbete for 6kad integration och
minskad segregation bland kommu-
nens invanare

Pa fritidsgardarna & andelen ungdomar med
invandrarbakgrund relativt stor. Diskussioner
om rasism, utanforskap, segregation och jam-
stélldhet & naturliga delar av den pedagogiska
verksamheten.

Ovriga fullméaktigeuppdrag

Fritidsnamnden har under 2001 fatt i uppdrag
att anstélla fyra” ungdomsfatare” for att komp-
lettera polis och socialtjanst i arbetet med att
skapa béttre ordning pa gator, torg och andra
platser dar ungdomar vistas. Verksamheten &r
upplagd som ett projekt pa ett & och kommer
att utvarderas innan beslut om en eventuell fort-
séttning tas.

Verksamhetsforandringar

Driften av kommunens idrottsanldggningar kan
komma att konkurrensutséttas. Beslut harom
kommer sannolikt att fattas av kommunful | mak-
tige under 2002.

Investeringsbeskrivningar

Elljusspar Lindholmen, ar 2002, 600
tkr

Elbelysningen pa motionssparet i Lindholmen
& i sddaligt skick att anlaggningen &r avstangd.
En ny belysning planeras anléggas under varen
2002.

Eldriven ismaskin, ar 2002, 800 tkr

Efter de olyckor, som intr&ffat med gasoldrivna
ismaskiner, & det angel&get att av sékerhetsskal
snarast fa byta ut forvatningens gasoldrivnais-
maskin mot en eldriven. Detta byte genomfors
snarast mgjligt.

Diverse ospecificerade investeringar,
ar 2004, 3 mkr
Fritidsnamnden har presenterat olika investe-

ringsprojekt som av olika anledningar skjutits
pa framtiden eller inte varit tids- och prissatta.
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De projekt, som kommer att aktualiseras under
planperioden, & " Reviderat fordag till konst-
grasplan”, "Fordlag till nytt ytskikt och rérbadd
i ishall B” och " Sport- och friluftsfalt”.

Ny toppbelaggning pa Vallentuna IP
Vid en inspektion av friidrottsanl &ggningen pa
Vallentuna I P konstaterades att |6parbanornas
ytskikt &r slitet och i behov av reparation under
ar 2002. Kostnaden &r bergknad till ca 700 tkr.
For att kunna finansiera detta har fritidsndmn-
den begart att fa omdisponera 700 tkr fran de
2.000 tkr, som avsatts for konstgrasplan pa Os-
seby |P & 2001. Detta projekt kommer inte att
genomforas som planerat. Resterande 1.300 tkr
forutsétts darfor oronméarkas tills fritidsnamn-
den aterkommer med ett reviderat fordag till
konstgréasplan.

"Ungdomens Hus”, inredning/utrust-
ning, ar 2001, 300 tkr

Projekt "Ungdomens Hus” har senarelagtsp g a
att kostnaderna for ombyggnad av de aktuella
lokalernai skolan blev avsevért dyrare an kal-
kylerat. Dessa medel foreslas darfor skjutas till
2002 é&rs investeringsbudget.

Personal

Personalens kompetens ska tillvaratas pa
basta sétt och initiativ till fortbildning i syfte
att vidareutveckla verksamheten ska upp-
muntras.

Ambitionen &r att skapa tydlighet i arbetsin-
nehall och ansvarsfordelning.

Arbetet med att astadkomma en réttvis [6ne-
séttning mellan olikaindivider och yrkes-
grupper inom forvaltningen ska fortsétta.

En positiv arbetsmiljé med goda kommuni-
kationer mellan ledning och medarbetare
ska efterstravas.
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KULTURNAMNDEN

Kulturndmndens uppgift ar att
stodja och framja kulturlivet i kommunen

leda biblioteks- och annan kommunal kultur-
verksamhet

stodja foreningars och bildningsorgani satio-
ners program- och studieverksamhet samt in-
formera om kulturlivet i kommunen

erbjuda ett allsidigt kulturutbud som
komplement till foreningars och enskildas
insatser

tatillvara, varda och levandegora Vallentu-
nas kulturarv

svara for kommunens konstinkdp, fullgora
utsmyckningsuppdrag samt &gna stor upp-
méarksamhet & utformning av offentliga
platser och byggnader.

Kulturnamndens mal ar 2004

| Vallentunafinns ett rikt och varierat kultur-
liv for allainvanare — barn och ungdomar
prioriteras.

Biblioteken & kommunens gemensamma
kunskapscentrum och informationsbas med
IT som ett verktyg fér avancerad
informationssokning.

Biblioteken & motesplatser for kulturupple-
velser, som bidrar till fantasi och kreativitet
och som framjar bildning och demokratisk
medvetenhet.

Vallentunas rika kulturarv @ en kéllatill
upplevelser och identitet for alainvanare,
orientering i det historiska arvet ger trygghet
och perspektiv pa nutiden.

Det vardefulla kulturlandskapet och det
byggda kulturarvet & resurser som tillvaratas
i kommunens allmanna och fysiska
planering.

Ekonomiskt sammandrag

Drift- och investeringsplan, tkr

-

Driftintékt -350 -350 -400
Driftkostnad 10 350 12 450 14 400
10 000 12 100 14.000
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Kulturnamnden

Genomforande av fullmaktiges
mal fér namnden

Mal 1: | Vallentunafinnsett rikt och varie-
rat kulturliv for allainvanare—barn och
ungdomar prioriteras.

M alet forverkligas genom:

Samverkan med kulturforeningar, studieforbund
och enskilda, for att erbjuda en rik blandning av
program och utstaliningar. Ekonomiskt stod till
foreningar och studieforbund. Kulturndmnden
kompletterar med t ex teaterforestéliningar till
forskolebarn, forfattarbesok, bokfester. Utstéll-
ningar av intresse for skolklasser och andra
grupper prioriteras.

Information och marknadsféring av kulturutbu-
deti Valentuna

Kvalitén pa verksamheten upprétthalls genom
farre utstallningar och program per &r. Bokfest
varje & med inriktning mot en bred publik.
Okad inriktning p& ungdomsinriktade kultur-
projekt/ program (2002) inom ramen for det
forvaltningsgemensamma barn- och ungdoms-
arbetet. Fortsatt verksamhet for grupper inom
vard och omsorg. Studieforbundens bidragsreg-
ler ndras sa att kulturprojekt for barn och ung-
dom prioriteras samt att det sarskilda bidraget
som nu utgar till grupper som omfattas av LSS
1 och 2 &en kommer att omfatta LSS 3.

Malet foljs upp genom: Enkét till foreningar.
Foreningstraffar. Statistik dver arrangemang
och publiksiffror. Utvardering av storre kultur-
projekt. Kulturnamndens ledamdter och forvalt-
ningens personal deltar i kulturaktiviteterna, bl
afor att fanga upp synpunkter.

Mal 2: Biblioteken & kommunens gemen-
samma kunskapscentrum och infor mations-
basmed IT som ett verktyg fér avancerad
infor mationssokning.

M alet forverkligas genom:

Aktualisering av mediabestandet genom konti-
nuerligainkop, oversyn, gallringar och analys
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av utnyttjandegrad. Komplettering utifran syn-
punkter fran besoksenkéter. Valentuna kom-
muns stora satsning pa I T har inte kommit alla
kommuninvanare till del. Malet kan forverkli-
gas nér biblioteket byggts ut och nér IT kan
tillhandahdllas i den omfattning som nu forut-
sétts att ett modernt bibliotek har.

Kommunstyrelsen har beslutat att programmet
for det utbyggda biblioteket ska innefatta loka-
ler fOr en central informationspunkt.

Mal 3: Biblioteken ar motesplatser for kul-
turupplevelser, som bidrar till fantas och
kreativitet och som framjar bildning och
demokratisk medvetenhet.

M alet forverkligas genom:

Utstallningar, program och samverkansprojekt,
liksom den arliga Bokfesten, som forstéarker
bibliotekets roll som kulturhus.

V&l fungerade bibliotek med kunnig personal,
och med vadkomnade och trivsam atmosfér er-
bjuds. Stimulanstill [an och lasning av skonlit-
teratur och faktabdcker — bl ai samarbete med
Vallentuna biblioteks vanner. Information till
fordldrar, barnomsorgspersonal och larare om
servicen. Riktad verksamhet till grupper med
sarskilda behov: Tabdcker, taltidning, bocker
och tidskrifter painvandrarsprék etc.

Bibehdllet generost dppethdllande pa Vallentu-
na bibliotek, 53 tim/vecka.

| VP 2002-2004 finns medel avsett for utbygg-
nad av biblioteket i Vallentuna centrum. Den
informationspunkt som planerasi biblioteket
tillsammans med lokaler for utstéliningar och
olika aktiviteter skapar en plattform for forvalt-
ningar och namnder fér det " offentliga sam-
talet”.

Mal 2 och 3 fdljs upp genom: Besoksenkéater
vartannat ar 2002 och 2004. Analys av biblio-
teksstatistik, vad avser utnyttjande och medie-
bestand.



Kulturnamnden

Mal 4: Vallentunasrikakulturarv ar en kal-
latill upplevelser och identitet for allainva-
nare, orientering i det historiska arvet ger
trygghet och perspektiv

M alet forverkligas genom:

Kulturforvaltningens arbete med dokumenta-
tion, information, visningar, fornminnesvard,
byggnadsvardsradgivning, utstallningar och
utskyltning av kulturminnen och fornlamningar
samt utgivning av skrifter.

Verksamhetsmal for perioden:

Ge ut minst en lokalhistorisk skrift vartannat
ar samt producera tva broschyrer per &r om
Vallentunas kulturmiljoer.

Kulturnamnden & arrangdr/medarrangor i
aterkommande evenemang som arkeol ogi-
dag, sockenrunda, hembygdsutférder m.m.

Runristningar underhalls; ca 10 stycken per
ar.

Vallentuna bildarkiv digitaliseras — paborjas
2002.

Erbjuda skolans elever och personal kultur-
arvspedagogik. Visa pa hur kulturarvet kan
anvéndasi undervisningen..

Mal 5: Det vardefulla kulturlandskapet och
det byggda kulturarvet &r resurser som till-
varatasi kommunens allmanna och fysiska
planering.

M alet forverkligas genom:

Kulturhistoriskt vardefulla omréden och vér-
defulla kulturminnen beskrivsi kommunens
kulturminnesvardsprogram. Tillsammans
med 6vrig dokumentation, bebyggel seinven-
teringar och fornminnesregistret utgor de ba-
sen for handlaggningen av remisser for bygg-
lov, detaljplaner, Oversiktsplanen m.m.

Kulturforvaltningen deltar i namn-
beredningens arbete.

Samarbete med samhéll shyggnadskontoret/-
ndmnden utvecklas och forstarks.

Malet foljs upp genom: Kulturnamnden och
forvaltningen bevakar noggrant kulturmiljofra-
gornai den fysiska planeringen. S&krandet av
kulturhistoriskt vardefulla miljoer forsvaras
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dock av att skyddsinstrument saknasi manga
fall.

Genomforande av fullmaktiges

uppdrag

Miljomal/Agenda 21

Kulturnamndens miljoprofil poéangterar biblio-
tekens uppgift att formedla information. Samlad
litteratur i Agenda 21-frégor, databaser och
multimedia inom miljéomradet. Utrymme for
och bidrag till kulturverksamheter som starker
lokalt miljoengagemang och kretsloppstankande
prioriteras. Program, och utstéalningar med mil-
joinriktning erbjuds varje &r. Kulturmiljévards-
arbetet innebér att bevara och tatillvara befint-
ligaresurser i kulturmiljon.

Barn- och ungdomspolitiska
handlingsprogrammet

Namnden har antagit en handlingsplan for sin
verksamhet utifran programmet. Kulturforvalt-
ningen deltar i ledningsgruppen for det barn-
och ungdomspolitiska arbetet. Arlig utbildning
for hela personalen for att bibehalla och forbétt-
raverksamheten utifran malen i det barn- och
ungdomspolitiska programmet.

Kulturndmnden varnar om barn och ungdo-
mar genom att

erbjuda biblioteken som |&ttillangliga mo-
tesplatser, med personal inriktad pa barn-
och ungdomskultur.

Stimulera barnens utveckling av ett rikt

sprak; biblioteken har bocker, tidskrifter, IT

och satsar pa medier for lastraning.

Erbjuda barnteater, dans- och musikpro-

gram, utstalningar, ge foreningsbidrag till

kulturverksamhet for barn och ungdom.
Arbete for 6kad integration bland
kommunens invanare
Kulturverksamheten &r en stark integrationsfak-
tor som kan medverkatill att Gverbrygga orétt-

visor mellan grupper, kon, generationer
och kulturer.

Malen for verksamheten ar att

ge invandrare tillgang till tidningar, tidskrif-
ter och bocker pa sitt hemsprak.



Kulturnamnden

tatillvarainvandrares kunskaper, sttdja
mangkulturella program etc.

stbdja invandrare att bekanta sig med svenskt
samhaélle och svensk kultur och att larasig
svenska.

teater och andra program som tar upp ra-
sism, mobbning, utanférskap och jamstalld-
het.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete
for kommunens personal

Kulturnamndens jamstalldhetsplan omarbetas
utifrén den kommungemensamma jamstalld-
hets- och mangfal dhetsplanen. Kulturnéamndens
plan betonar sérskilt vikten av en forandrad syn
paolika yrkeskategorier, i syfte att uppvérdera
status och 10n for traditionellt kvinnliga yrken
inomt ex kultur.

Alla manliga sokande och sokanden med
olika etnisk bakgrund, som uppfyller upp-
stéllda baskrav, kallas om mgjligt till an-
stéllningsintervjuer alternativt tas referenser
efter medgivande av den sbkande.

prioritera att ta emot praktikanter med olika
etnisk bakgrund.
Personalmal

All personal skavarava fortrogen med ma
len for verksamheten och kunna se sina egna
insatser som ett led i att uppna dessa.
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Arbetsklimatet ska varatill&ande och stimu-
leratill engagemang, ansvarstagande och ini-
tiativ att utveckla verksamheten.

Personalens samlade kompetens inom kultur,
utbildning och information utvecklas fortlo-
pande. Individuellainitiativ till vidareutbild-
ning tas tillvara och uppmuntras.

Arbetsmiljo

Forutom |6pande uppfoljning gors en arlig
systematisk genomgang av lokaler och 6vrig
arbetsmilj6. Uppfoljning i samarbete med
foretagshal sovarden och TUFA av den inledda
systematiska genomgangen av Tarningens
inomhusmilj6. Personalen erbjuds deltaii olika
friskvardsaktiviteter.

Investeringsbeskrivningar
Utbyggnad av Vallentuna bibliotek

Investeringsmedel finns upptagnai kommun-
planen 2002 och 2003. Huvudbibliotekets roll
som attraktivt, levande kultur- och informa-
tionscentrum och som motesplats forstarks dar-
med.

T

Bibliotekssystemet kompletteras 2001 med
stéldskydd och g alvbetjaningsmodul 2002.
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BARN- OCH UNGDOM SNAMNDEN

Barn- och ungdomsnadmndens Barn- och ungdomsnadmndens
uppgift ar att med barnet och mal ar 2004
eleven i centrum - En god pedagogisk verksamhet bedrivsi en
ansvara for forskoleverksamhet verksamhetsmassigt integrerad forskola och
F9 skolai enlighet med kommunens skol-

ansvara for utbildning av barn i forskole-

klass, grundskola och séarskola - _ _
s . alafamiljer som & beréttigade till en for-
ansvara for fritidshem integrerat med grund- skoleplats erbjuds en sidan inom tre ména-

skol éns ar F-6 der efter att behov anmélts,
bedriva kulturskola. . féraldrarnaerbjuds valfrihet i valet av for-

skoleplats bade vad avser anordnare, om-
sorgsform och omsorgstid,

en storre andel elever &n ndrmast foregaende
ar lamnar skolan med grundskol ekompe-
tens,

forbéttra det genomsnittliga meritvardet for
elever i grundskolan,

Vallentuna kulturskola utvecklas successivt
med ett amne per |&sar och nér fler elever i
alla adrar inom skolverksamheten.

Budget
Drift- och investeringsplan, tkr I

Driftintakt 47 300 48 100 48 100
Driftkostnad 419 380 438 180 458 180

372 000 390 000 410 000
16 000 36 000 26 000

plan,

Ekonomiskt sammandrag
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Barn- och ungdomsnamnden

Genomforande av fullmaktiges
mal fér namnden

En god pedagogisk verksamhet be-
drivs i en verksamhetsmassigt inte-
grerad forskola och F-9-skolai enlig-
het med kommunens skolplan

Verksamheten i Vallentuna forskolor och
grundskolor bygger patron att alla ménniskor
har lust till 1&rande och att forutsattningen for
l&rande &r att individen aktivt deltar i och tar
ansvar for planering och genomférande av |&
randet.

Personalen handleder och organiserar skolarbe-
tet sd att barnet/eleven kan vaxa och utvecklas.
Det pedagogiska arbetet inriktas pa att alla ska
bli sedda och bekraftade under hela forskole-
och grundskoletiden. Nedan foljer en genom-
gang av skolplanens nio omraden:

1. Barns och elever s behov ska vara utgangs-
punkten for verksamheterna

For verksamheten innebéar detta, att alla bedut

och organisationsforandringar motiveras utifran
barns och elevers behov samt att resurserna for-
delas for att méta barnens och elevernas behov.

Sar skilda satsningar :
Kost och friskvard

En satsning pa 6kade kunskaper om kost, halsa
och motion genomfors for barnen. Personalen
utbildas i forhallningssatt kring halsa och fysisk
aktivitet. Utbildning kring kostens betydelse
genomfors genom méten mellan pedagogisk
personal och kostenhetens personal.

2.1 Vallentuna ska det sarskilt satsas pa
barns och eleverstidiga sprak- och fardig-
hetsutveckling

Detta innebér att samarbetet mellan forskola,
forskoleklass och grundskola utvecklas. Arbetet
med barnens och elevernas tidiga sprak- och
fardighetsutveckling fortsétter att utvecklas
inom forskolan och inom ramen for den for-
starkta skolstarten. Kriterier for gemensamma
bedomningsgrunder av 18s- och skrivutveckling
utvecklas och kompetensen inom special peda-
gogik Okas.
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Sarskilda satsningar:
Forstarkt skolstart och sprakpr oj ekt

Den forstarkta skolstarten ger barnen/eleverna
mer tid i skolan fran forskoleklass t.o.m. grund-
skolans &r 3. Sprakprojektet fortsitter bade
inom forskolan och inom ramen f6r den for-
stérkta skolstarten. Samarbetet forskola-
grundskola kring sprakutveckling och matema-
tik fordjupas.

3.1 Vallentuna ska verksamheter na or gani-
seras sa att olika skolor och skolformer sam-
verkar i barns och eleversutveckling

Detta innebér att alla samverkar med andra be-
rérda forvaltningar for att skapa en enhetlighet
runt barns och ungdomars l&rande, utveckling
och sociala trygghet. Forskolor och grundskolor
utvecklar samarbetsformer och beslut tas om
gemensamma riktlinjer for dokumentation av
barnets/elevens utveckling och darmed under-
l&ttas Overgangar. Arbetet organiserasi F-9-
enheter och det skapas nyaformer for studie-
och yrkesvégledning.

Sarskilda satsningar:

Forskola-forskoleklass-grundskola

Samarbetet inom den nya barn- och ungdoms-
forvaltningen grundl&ggs gallande 6vergangar,
sprak- och matematikutveckling samt kompe-
tensutveckling for personal i samband med det-
ta. Motesplatser skapas for pedagogiska diskus-
sioner mellan forskola, forskoleklass, grundsko-
la och fritidshem.

Samarbete grundskolan-gymnasieskolan

Samarbetet mellan grundskolan och gymnasie-
skolan vidareutvecklas. Detta har formen av
viss gemensam kompetensutveckling liksom
uppfoljning av elever som amnar borja eller gar
pa V-programmet. Vidare arbetas det med att
skapa kontinuitet i kursplanerna, en béttre be-
tygséttning och en utveckling av skolornas
praktikorganisation.

Allas barnbarn

Projektet ” Allas barnbarn” - med méten mellan
generationer - fortsétter inom férskolan i sam-
verkan med PRO/SPF och kulturforvaltningen.
Projektet uttkas aven till grundskolans tidiga ar.
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4.1 Vallentuna ska barn och elever fatill-
gang till moder na laromedel och larmiljoer

Detta innebdr att ett nyténkande galler betraf-
fande lokalutnyttjande och lokal utformning och
att utveckling av moderna larmiljOer sérskilt be-
aktas vid byggnationer. Forvaltningen tar fram
en plan for renovering och upprustning av lar-
miljGer, bl a skolbiblioteken, och 1 T-satsningen
vidareutvecklas.

Sarskilda satsningar:

Pedagogisk miljo

Projektet for utveckling av den pedagogiska
innemiljon i forskolan fortsatter for att skapa

miljoer som béttre framjar barnets utveckling
och larande.

Okat utnyttjande av skollokaler

Pa forsok testar ett antal skolor ett 1angre Oppet-
hallande for att ge elever méjlighet att anvanda
skolans utrustning och lokaler i NO, IT, biblio-

tek et c.

IT

Skolorna arbetar vidare inom 1 TiS-projektet och
darmed far kommunens alla skolor kompetens-
utveckling och utrustning som svarar mot mo-
dern utveckling. Kommunen deltar som en av
tva kommuner i Sverigei ett nordiskt projekt
IDUN, dér innovativa skolors I T-verksamhet
presenterasi en sarskild webb-miljo.

Internationalisering

Skolornas internationella kontakter utdkas och
fordjupas. Bestk av elever och larare fran andra
lander liksom skolarrangerade resor till andra
lander Okar.

5.1 Vallentuna ska barn- och elevinflytande
utvecklastill att omfatta alla delar i den var-
dagliga verksamheten

Detta innebdar att forvaltningen stimulerar initia-
tiv i riktning mot ett utdkat barn- och elevinfly-

tande. Forvaltningen tillser att faststéllda riktlin-
jer for forddraréd efterlevs. Inom verksamheten
utgér arbetet fran barns och ungdomars intresse
och férmaga.

Sarskilda satsningar:

Foraldrarad

Det finns foraldraréd pa varje forskola och for-
aldrainflytandet utvecklas kontinuerligt.
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Elevinflytande

Grundskolorna arbetar pa olika sétt for att Oka
elevinflytandet, bade i form av medverkan i
samverkansgrupper och att paverka undervis-
ningens innehall och form.

6. | Vallentuna ska barns och elever s utveck-
ling och larande vara utgangspunkternai
individuella utvecklingssamtal, dar varje
barns och elevs utvecklingsplan faststélls

Detta innebéar att forvaltning och ndmnd stodjer
projekt och verksamheter som syftar till att oka
kunskapen om barns och elevers |érande. En
enhetlig modell for utvecklingssamtal och indi-
viduella utvecklingsplaner tillampas.

Sarskilda satsningar:

Dokumentation och portfolio

Utvecklingen av dokumentation och observa-
tion fOr att synliggdra barns inlarningsstrategier,
tankar och kunskaper fortsétter. Dokumentatio-
nen leder till ett mer reflekterande arbetssdtt.
Portfoliometodik anvands for att tydliggora en-
skilda barns/elevers kontinuerliga framsteg och
gora dem delaktigai det pedagogiska arbetet.
Vérabarn och elever medvetandegors om sina
egna inlarningsstrategier och far en stabil grund
for att kunna fortsétta lara hela livet.

7.1 Vallentuna ska barn och elever med sér-
skilda behov uppmérksammas och i mgjli-
gaste man fa deltai den normala verksamhe-
ten

Detta innebér att verksamheten organiseras sa
att det finns olika specialkompetenser. Resurs-
tilldelningen till barn och elever i behov av sar-
skilt stod gors utifran en kontinuerlig kartlagg-
ning. Samarbetet med andra férvaltningar och
organisationer kring dessa barn/elever utveck-
las.

Sarskilda satsningar:

Behovsanpassad verksamhet

All personal arbetar tillsammans med forédrar
for att utforma en behovsanpassad verksamhet
for barnet.

Forbéttrad undervisning fér elever med las- och
skrivsvarigheter

Grundskolorna arbetar med att 6ka samsynen
kring elever med |&s- och skrivproblem. | arbe-
tet ingar att finna metoder for uppfoljning och
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kartlaggning av elevernas lasformaga, att oka
den special pedagogiska kompetensen hos per-
sonalen, att forbéttra tillgangen pa laromedel for
dessa elever samt att tka elevernas inflytande
Over sin undervisningssituation.

8.1 Vallentuna ska varje barn och elev kun-
navalja skola

Dettainnebar att ndmnd och forvaltning verkar
for att ett mangsidigt utbud av forskolor och
grundskolor skapas. Namnden uppmuntrar s
dan aktivitet som syftar till att skapa egen pro-
fil. Goda kommunala aternativ utvecklas. Val-
lentunas forskolor och grundskolor marknads-
fors. Namnd och forvaltning arbetar for att un-
derlatta for enskild verksamhet att etablera sig.

Sarskilda satsningar:

Férskolepeng

Inférandet av forskolepeng mojliggor det fria
valet av forskola.

Enskild verksamhet och friskolor

Forvaltningen arbetar, pA néamndens uppdrag,
med olika former for etablerande av enskild
verksamhet och friskolor inom kommunen.

9.1 Vallentuna ska kunskaper och malupp-
fyllelse vara 6verordnat timplanen

Dettainnebar att ndmnd och férvaltning stimu-
lera skolutveckling i syfte att finna nya arbets-
sétt och alternativt nyttjande av timplanen.

Sar skilda satsningar:

Utan timplan

Vallentuna kommun deltar i forsoksverksamhe-
ten med undervisning utan timplan. Syftet &r att
skynda pa den inre férandringen av verksam-
heten med elevernas individuella studieplaner
som utgangspunkt och ledatill béttre resultat
for individen.

Alla familjer som &r berattigade till en
forskoleplats erbjuds en sddan inom
tre manader efter att behov anmalts
Lokalutbyggnad sker utifran befolkningsprog-
nosen for att kunna mota efterfrégan pa forsko-
leplatser.
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Foraldrarna erbjuds valfrihet i valet
av forskoleplats bade vad avser an-
ordnare, omsorgsform och omsorgs-
tid

Forskolepengen majliggor det friavalet av an-
ordnare och omsorgsform. Salangt majligt till-
godoses forddrarnas onskemal om forskoleen-
het.

En storre andel elever an narmast
foregaende ar lamnar skolan med
grundskolekompetens

Det sérskilda statsbidraget for personalforstark-
ningar inom skolan anvands for att 6ka antal et
special pedagoger och fritidspedagoger for att
mota elevernas behov. Utvecklingen av F-9
skolor skapar en helhetssyn och minskar ano-
nymiteten. Individuella utvecklingsplaner, be-
démningskriterier och portfolio anvands for att
folja upp varje elevs resultat och utveckling.
Dessa forandringar skapar tillsammans béttre
forutséttningar for att 6ka andelen elever som
uppnar grundskolekompetens.

Forbattra det genomsnittliga merit-
vardet for elever i grundskolan,
Vallentuna grundskolor har genomfort ett i lan-
det unikt arbete att ta fram gemensamma be-
domningskriterier for varje skolémne. Bedom-
ningskriterierna anvands for att stémmaav varje
elevs utveckling och utgér underlag for att sétta
md for elevens fortsatta arbete och &r pa det
séttet ett mycket viktigt redskap for att forbéttra
resultaten. Anvéndningen av individuella ut-
vecklingsplaner och portfolio liksom helhetssy-
nen i F-9arbetet & ocksa redskap for att forbétt-
rameritvardet.

Vallentuna kulturskola utvecklas
successivt med ett amne per lasar
och nar fler elever i alla aldrar inom
skolverksamheten.

Vallentuna kulturskola erbjuder barn och ung-
domar en estetisk utveckling som komplement
till annan undervisning Kulturskolan utvecklas
och utdkas med ett &mne per &r. Dansundervis-
ning startade hosten 2000 och drama hosten
2001. Hosten 2002 utdkas verksamheten med
bild/konst.



Barn- och ungdomsnamnden

Genomforande av fullmaktiges

uppdrag
Fullméktige har givit uppdrag till ndmnderna
och foljande berdr barn- och ungdomsnamnden.

Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram
Handlingsprogrammet innehdler madl inom fyra
omraden:

Skydd och trygghet

Delaktighet, ansvar och inflytande

God fritid och kultur

God hdsa och miljo

Atgérds- och genomférandeplanen for férskola
och grundskola samordnas. Genomforandet av
handlingsprogrammet f6ljs upp arligen.

Jamstalldhetsarbete for kommunin-
vanare

Forskola och grundskola arbetar med att framja
flickors och pojkars lika rétt och mojligheter
och motverkar traditionella kdnsmonster. Flick-
or och pojkar ges lika stort inflytande dver och
utrymme i verksamheterna och undervisningen.
Allasom arbetar i skolan bidrar till att motverka
begransningar i elevernas studie- och yrkesval
som grundar sig pa kon, socia eller kulturell
bakgrund.

Arbete for 6kad integration bland
kommunens invanare

Forddrarna kan vélja en forskolai nérheten av
bostaden och pa sa sétt snabbare lara kanna sitt
naromrade. Den 6ppna forskoleverksamheten &r
en naturlig motesplats for foraldrar.

Genom det fria skolvalet Okar den etniska
mangfalden i kommunens skolor. Elever med
olikaformer av handikapp deltar i mgjligaste
man i undervisning inom ramen for den norma-
la verksamheten. Alla forskolor och grundsko-
lor arbetar for att motverka mobbning och 16sa
uppkomna mobbningsfall enligt kommunens
mobbningspolicy.
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Arbete for att manniskor med funk-
tionshinder ska kunna delta i sam-
hallslivet och leva ett aktivt liv i ge-
menskap med andra.

Handikapplanen for forskola och grundskola
samordnas.

Verksamhetsforandringar

Allman forskola for 4- och 5-aringar infors
2003 och finner en bra pedagogisk och organi-
satorisk form.

Kvalitetsutveckling och uppfdolj-
ning

Kvalitetsmétning och uppfoljning & en viktig
del av verksamheten. Forvaltningen borjar faen
serie av tydliga métvéarden och nyckeltal som
beskriver karnverksamheten. Utvecklingen av
Vallentunamodellen fortsétter. Observatorspro-
jektet inom forskola och grundskola inom
Nordostsektorn ger ytterligare en dimension till
kvalitetsarbetet. Skolverkets kvalitetsindikatorer
anvands pafler hdll inom bade forskolor och
grundskolor och ingar i kvalitetsredovisningar-
na. Skolornas kvalitetsredovisningar har fatt en
gemensam struktur.

Investeringsbeskrivningar

Ballstabergsskolan omfattar forskola och grund-
skola och &r férdig hésten 2002.

| Uthamra byggs en ny forskola for 60 barn.
Forskolan byggs paen tomt i nordvastra delen
av Uthamra och beréknas vara klar 2003.

Beddmningen av investeringsbehoven baseras
pa befolkningsprognosen 01A. Det réder en viss
osakerhet infér den narmaste framtiden angaen-
de hur stora volymokningarna blir inom forsko-
lan. Efterfragan paverkas av att barn till forald-
ralediga far rétt till plats och maxtaxainfors
2002. Allman forskola for 4- och 5-aringar in-
fors 2003. Dartill har barn till arbetsl6sa rétt till
plats fran 2001-07-01.

Aldersstrukturen inom grundskolan féréndras
och de stora barnkullarna & nu pavag ini
grundskolans senare ar. Fler skollokaler maste
anpassas for att kunna mota de &ldre elevernas
behov. Lokalerna blir flexibla och kan ta emot
elever i dladdrar och kan darmed hantera for-
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andringar i framtida &ldersstruktur. F-9skolor
erbjuder eleverna en mjukare social miljé och
forbattrad 1&rmiljo vilket forvantas ledatill kad
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kvalitet i verksamheten och béttre resultat for
eleverna

I nvesteringsplan, tkr

Forskolan, utrustning, ombyggnader

Béllstaber g, utrustning for skolan

Personalmal

Personalsammansattning/ personal-
omsattning

Den genomsnittliga personaltétheten inom
den pedagogiska verksamheten ska bibehal -
las och helst 6ka.

Andelen forskollarare inom forskol everk-
samheten ska vara minst 50%.

Personalrorligheten mellan olika enheter ska
Oka.
Atgarder:
Ett utOkat samarbete med Lararhdgskolorna i
Stockholm och Uppsala har inletts. Syftet ar att

intressera fler larare och forskoll&rare att soka
arbete i kommunen efter avslutad utbildning.

Genom att ha en helhetssyn i rekryteringsarbetet
skapas forutsattningar for att na malen.

Personalutveckling/lkompetensprofil

Utvecklingssamtal genomfors med varje
medarbetare minst en gang per &r. Vid sam-
talet utformas en individuell kompetensplan
som arligen féljs upp.

s S

1 000 1 000 1 000
1 000
10 000
10 000
4 000
25 000 25 000
16 000 36 000 26 000

Allamedarbetare ska under planperioden ha
lart sig att beharska I T inom ramen for det
egna arbetet.

Atgarder:

Alla anstéllda ska ha mgjlighet till kompetens-
utveckling och det stéd som kravs for att de
professionellt ska kunna utfora sitt arbete.

Varje enhet ska utifran en i den lokala samver-
kansgruppen antagen kompetensutvecklingsplan
genomfora och folja upp planerade kompetens-
utvecklingsinsatser.

Pedagogisk handledning ges till arbetslagen.
Handledning erbjuds till chefer i syfte att stérka
ledarrollen.

Sarskilda medel for kompetensutveckling av-
séttsi budgeten.

Narvaro/franvaro

Bade antalet §ukskrivningar och
gukskrivningarnas langd ska minska.
Atgarder:
Kvartalsvis uppfoljning av §ukfranvaron och
anmalan om arbetsskador och tillbud sker.

Samarbetet med férsakringskassa, huslékare
och foretagshé sovard, som syftar till att fore-
bygga nya sukskrivningar och majliggora ater-
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gang till arbete for langtidssjukskrivna, vidare-
utvecklas. Sérskilda medel for arbetsmiljoatgar-
der och rehabilitering avsétts i budgeten.

Organisationsutveckling

Samarbetsformer utvecklas mellan persona-
leni alla skolformer, inom och mellan ar-
betslag for att tatillvara de olika kompeten-
serna pa basta sétt.

Planeringstiden ska oka for all pedagogisk
personal inom forskolans verksamhet, i en-

lighet med Kommunfdrbundets anvisningar
och det lokala lararavtalet.

Ge kommuninnevanarna/foraldrarna basta
servicei varje enskilt mote.

Atgéarder:

Skolutvecklingsarbetet enligt det lokala léararav-
talet fortsatter under planperioden.

De administrativa rutinerna vidareutvecklas
efter att nuvarande forvaltningarna har lagts ner
och en ny har bildats.
Lonestruktur

En okad |6nespannvidd ska efterstravas.

L 6neséttningen ska vara oberoende av kon
och alder.
Atgarder:
Den individuella |6neséttningen utgar fran 16-
nekriterier som & framtagnai samarbete med de
fackliga organisationerna. L onekriterierna ut-
varderas arligen.
L 6nespridning och I6neutvecklingen for olika
grupper foljs upp arligen.
Osakliga loneskillnader atgardas.
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Arbetsmilj6

Allaanstéllda ska uppleva en god arbetskva-
litet vad avser fysiska, psykiska och sociala
forhallanden pa arbetsplatsen.

Ingen anstélld ska utséttas for krénkande
sérbehandling.

Erbjudafriskvard i olikaformer.

Atgarder:

Arbetsmiljodokumentet ska hdllas levande och
bertrda chefer ska upprétta handlingsplaner for
sina enheter. Arbetsmiljoronder, dar bade fysisk
och psykisk hélsatas upp, sker arligen och a-
gérder vidtas utifran protokollen som uppréttas
vid ronderna. Personalenkét genomfoérs for att
fafram hur personaen upplever arbetsmiljon.

Jamstalldhet och mangfald
Vision: Arbetsmiljon ska uppmuntra olikhet och
mangfald.

| m&jligaste man |ata dem som onskar fa
utbkad syssel séttningsgrad.

Vid rekrytering ska en 6kad mangfald efter-
stravas inom de olika personal grupperna.

Jamstéll dhetsfragorna och mangfaldsfragor-
naskahdllaslevande i det dagliga arbetet.

Atgarder:
Namndens jamstalldhets- och mangfaldsplan &
kand bland alla anstéllda. Planen f6ljs upp arli-

gen och utvarderas paminst ett personalmote pa
varje enhet.

Jamstalldhet och mangfald ska alltid beaktas i
samband med rekrytering, kompetensutveckling
och |0neséttning.
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UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADS

NAMNDEN

Utbildnings- och arbetsmark-
nadsnamndens uppgift ar att

Utbildnings-och arbetsmark-
nadsnamndens mal ar 2004

ansvara for utbildning till ungdom i gymna-
sieskolan inom kommunen

svarafor kostnader som uppkommer da
kommunens ungdomar for gymnasi eutbild-
ning studerar vid skolor i andra kommuner
och vid friskolor

Vallentunas gymnasieskola kvarstar som den
lillalérorika skolan med ett varierat utbild-
ningsutbud och verkar i enlighet med skol-
plan 2000-2003,

en storre andel elever an foregdende &r lam-
nar gymnasieskolan med hégskolebehdrig-

het,

den totala arbets 6sheten halls under 2 %

genom effektivt samarbete med arbetsfor-
medlingen. Andelen |angtidsarbetsl6sa ar
hogst 10 % av samtliga arbetslGsa.

bedriva och svara for vuxenutbildning, inklu-
sive kunskapdlyftet och svenska for vuxna
invandrare

anordna uppdragsutbildning

svara for flyktingmottagning och
invandrarservice

svara for arbetsmarknadsatgarder for arbets-
[6sa

Ekonomiskt sammandrag (Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden totalt)

Budget
Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt 22 000 21 000 20 000
Driftkostnad 106 000 109 700 116 000

84 000 88 700 96 000
500 500 500
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Namndens verksamhetsmal i
enlighet med skolplanen

Pa gymnasiet och komvux &r de studeran-
des behov utgangspunkten for verksamhe-
terna

Pa gymnasiet och komvux & verksamheter-
na utformade sa att olika skolor och skolfor-
mer samverkar i barns, elevers och studeran-
des utveckling

Pa gymnasiet och komvux har de studerande
tillgang till moderna laromedel och larmiljo-
er

Pa gymnasium och komvux har studerande-
inflytandet utvecklatstill att omfatta alla de-
lar i den vardagliga verksamheten

Pa gymnasium och komvux &r de studeran-
des utveckling och larande utgangspunkten i
individuella utvecklingssamtal, dar varje
studerandes utvecklingsplan faststélls

Pa gymnasiet och komvux uppméarksammas
och deltar de studerande med behov av
sarskilt stdd i den ordinarie verksamheten

Den studerande kan fritt véja
gymnasieskola

Pa gymnasiet och komvux & kunskaper och
mauppfyllelse dverordnat timplanen

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
utvecklar samarbetet med néringsliv och
myndigheter genom bl a Vallentuna Team-
work och aktivitetsgarantin for att fa ner
arbetslGsheten for 1angtidsinskrivna och
social bidragsberoende arbetssokande.

Nyanl&nda invandrares behov av
individuellt stod ska uppméarksammas och
deras behov av sérskild samhaéllsinformation
skatillgodoses.

Genomforande av fullmaktiges

mal fér namnden

1. Utveckla och ytterligare profilera redan
existerande gymnasieprogram/inriktningar.

2. Utveckla NV- och SP-programmen genom
bl a distansundervisning och inl&rning i te-
man som en férberedel se for hogskolornas
undervisningsformer.

Kommunplan 2002-2004

3. Fortsdtta med en hdgskoledag varje host dar
eleverna far tréffa studerande fran utbild-
ningar pa universitet och hogskolor och yt-
terligare uttka programréden fér SP- och
NV -programmen med representanter fran

universitet och hogskolor.
4. Utoka kursutbudet for individuellt val.

5. Genom olika aktiviteter och programpunkter
stérka gymnasi eskolans vardegrund.

6. Oka samarbetet inom Komvux i Nordost-
sektorn for att nd maen inom vuxenutbild-
ningen trots minskade statsbidrag de kom-

mande dren.

7. Genom samarbete med Erikshja pen fatill
stand en etablering av Sveriges storsta bi-
standsanlaggning i Vallentuna vilket kommer
att skapa manga arbetstillfallen, inte minst
for de som har svarast att fa arbete.

Gymnasieutbildningen, antal ungdomar,
prognos for perioden

Ht Ht Ht Ht Ht
2000 (2001 |2002 (2003 |2004
Elever fr Vallen- 923 955 1000 |1040 |1140
tunai gymnasieutb
varav paV-a 514 530 550 570 600
gymnasium
varav i andra 389 400 420 425 440
kommuner/frisk
Elever fr andra 101 105 110 115 125
kommuneri V-a
Totalt eleveri V-a | 615 635 660 685 725

gymnasium

Vuxenutbildningen, antal kursdeltagare
prognos for perioden

Faktorer som t ex minskade statshidrag, storre svarigheter for de
studerande att f& studiemedel och 18g arbetsl dshet gor det myck-
et svérbedomt att prognostisera antalet studerande pad Komvux i

framtiden. En minskning & dock att vénta.

Ht

Ht

Ht

Ht

Ht

2000 (2001 |2002 (2003 |2004
Antal elever 523 325 300 250 250
varav antal 134 120 100 90 90
heltidsstuderande
Antal i andra 40 75 75 75 75
kommuner etc
Antd frénandra | 107 70 60 50 50

kommuner
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Genomforande av fullmaktiges
uppdrag

1. Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram
Namnden har uppréttat en plan och deltar ocksa

aktivt i ledningsgruppen fér det barn- och ung-
domspolitiska arbetet.

Arbetet bedrivsi samarbete mellan barn- och
ungdomsforvaltningen, utbildnings- och ar-
betsmarknadsforvaltningen, fritidsforvaltning-
en, kulturférvaltningen och R&dda Barnen.
Kopplingar finns &ven till forskoleforvaltningen
och Nordostra 5jukvardsomradet.

2. Jamstalldhetsarbete for kommun-
invanare

Vi skall uppmuntra de studerande och personer
i arbetsmarknadsatgarder till otraditionellt -
kande av utbildning och arbetei syfte att uppna
en jamnare konsfordelning i arbetdlivet.

Komvux kommer att satsa pa hogskoleinforma-
tion och uthildning kring hogskoleprov i sma
grupper kvéllar och helger.

3. Arbete for 6kad integration och
minskad segregation bland kom-
munens invanare

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
kommer under perioden att aktivt stddja och
paskynda namndernai deras integrationsarbete
utifran nedanstdende mal:

att det i platsannonser star att namnderna
géarna ser sokande med invandrarbakgrund,
att arligen erbjuda praktikplatser inom for-
valtningarna till ndgon ur de malgrupper
som lyftsfram i planen.

4, Jamstalldhets-och mangfaldsarbe-
te for kommunen personal

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
kommer under perioden att bedriva jamstalld-
hets- och mangfaldsarbete utifran den plan som
antogs av utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden i augusti 2001.

Dessutom kommer utbildnings- och arbets-
marknadsnamnden att
kalla ala behdriga larare med olika etniska
bakgrunder till anstallningsintervjuer for att
strava efter en bra blandning i arbetslagen
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anpassa alla verksamheter sa att de inte ute-
stanger funktionshindrade fran arbetsliv och
studier.

5. Revidering av skolplan 2000-2003
sa att den samordnas med PLU
2002-2004.

Under hosten 2001 kommer utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden revidera nu géllande
skolplan i samarbete med barn- och ungdoms-
namnden.

Verksamhetsforandringar

Den nya gymnasiestrukturer med 6kad val-
barhet kraver en 6kning av larartétheten.

Utodkade resurser pa | T-supportsidan krévs
for att klaradrift och underhdll av datorer..

Framtidens vuxenutbildning i nordostsek-
torn maste forandras p g a minskade statsbi-
drag, 1ag arbetsl6shet och svérigheter for de
studerande att fa studiemedel. Viktiga ut-
vecklingsomraden &r utokat samarbete mel-
lan kommunerna vad avser organisation,
ekonomi, personal och lokaler, 6kad och for-
andrar vagledarroll, flexiblare utbildnings-
former, gemensamt intagningsarbete och pri-
ser inom nordost, Okad tillganglighet, vuxen-
anpassade arbetsformer samt pedagogisk
mangfald.

Ett Okat samarbete med samhdllsbyggnads-
forvaltningen néar det géler skogsvarden ger
Okade intékter och meningsfull sysselséttning
at servicelagen.

Andrad inriktning pa Teamwork & nodvan-
dig da bidragen fran bl alandstinget upphor.
Personal situationen och malgrupp kommer
att ses over.

Investeringsbeskrivningar

IT-satsning

arbetet med utveckling av studerande och
larande inom I T-omrédet skall fortsitta

utbyggnaden av internt och extern datanét
skall slutforas under perioden

utbyte av ddre datorer kommer att ske suc-
cessivt under perioden

Okad satsning pa meta-frame, d v s majlig-
het att vara uppkopplad fran hemmet
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Lokalanpassning
Gymnasieskolans |okalbehov

Andelen ungdomar i gymnasieskolan kommer
att 6ka betydligt under de forsta decennierna av
2000-talet vilket innebér ett stérre behov av
elevplatser inom gymnasieskolan én vad Va-
lentuna gymnasium kan tillgodose idag. Vallen-
tuna gymnasium &r redan trang for de ca 600
ungdomselever och de ca 400 komvux-
studerande som nu gér dar.

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har en ar-
betsgrupp bildats som infor nésta planeringspe-
riod skall ta presentera en utredning over berak-
nat tillkommande lokalbehov for gymnasiesko-
lan samt olika m¢jligheter att |6sa behovet.

Personal

Personalmal

Per sonalsammansattning/ per sonalomsatt-
ning

Utbildnings- och arbetsmarknadsf6rvaltningen
har 85 tillsvidareanstalldai juni 2001 (80,5 ars-
arbetare) varav 52 personer arbetar som lérare
pa gymnasium och komvux.

34 % av forvaltningens persona & méan. Av
lararpersonalen & 37 % man. Ma séttningen for
perioden &r att uppna en jamn koénsfordelning
bland l&rarpersonaen.

Aldern inom forvaltningen fordelar sig enligt
féljande:

Mal
Alder 2000 2001 2004
20-29 & 6% 6% 8%
30-39 & 11% 12% 25%
40-49 & 28% 26% 25%
50-59 &r 45% 4% 30%
60 &r - 9% 11% 12%

Personalomséttningen har tidigare varit relativt
|3g men en stérre omséttning har skett de senas-
te dren pa gymnasiet. Personal omséttningen har
hittillsi ar varit 11 %. Vid nyrekrytering bor
efterstrévas att

anstalla personal med kompetens att uppfyl-
la de krav som kommer att stéllas om Val-
lentuna gymnasium skall fortsétta att vara
den lilla, larorika skolan med ett varierat ut-
bud och dér alla elever blir sedda
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ha en beredskap for de stora
pensionsavgangarna pa 2000-taets forsta

HeGRIaI 4BYregationen
sanka medelddern
utjamna konsfordel ningen

Under perioden kommer sambandet mellan ar-
betsrelation och langtidsfranvaro att analyserasi
enlighet med skolutvecklingsavtal et.

Lonestruktur

Meddellénen &r f n 22 400 kr/man for kvinnliga
l&rare och 23 800 kr/man for manliga larare.
Malet & att utjamna skillnaden mellan kénen
men att i Ovrigt utnyttja mojligheternatill diffe-
rentierad |6neséttning enligt Avtal 00.

Personal- och organisationsutveck-
ling

Som utgangspunkt for forvaltningens per-
sonalmdl ligger den av fullméaktige antagna per-
sonalpolicyn.

Inom utbildnings- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen skall samtliga arbetsplatser inom for-
valtningen ha ett 6ppet och arligt klimat baserat
pa en positiv manniskosyn och med en hog mo-
tivation for att nd uppsatta mal. Alla medarbeta-
res initiativkraft och engagemang skatastillva-
ra och ala medarbetare ska vilja och kunnata
ansvar for sitt arbete. Varaledare ska stimulera,
stodja och entusiasmera sina medarbetare till att
uppna de gemensamma malen. Administratio-
nen ska effektiviseras och minimeras sa att sa
mycket resurser som mgjligt kan komma den
operativa verksamheten till del.

Skolans ledning skall ké&nnetecknas av ett pro-
fessionellt ledarskap. Lérare och 6vrig personal
skall ha hdg kompetens samt vara vélutbildade.

Varje medarbetare ska

1. se helheten i verksamhetens mal och inrikt-
ning och kdnna sig delaktig i processen att
uppna dessamal

2. haentydlig och klar bild av sitt eget arbetes
betydelse for det samlade resultatet

3. taansvar fOr sina egna arbetsuppgifter

4. arbeta aktivt med kvalitetsutveckling i det
dagliga arbetet
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5.

varaintresserad att gemensamt arbeta mot de
uppsatta malen

For att uppna detta ska varje medarbetare

1.

3.

fa sin nuvarande kompetens tillvaratagen och
ges mojlighet att utveckla sin kompetens och
kunnande genom fortbildning och utveckling
pa arbetsplatsen

faen individuell 16neséttning utifran kompe-
tens, ansvarskannande, villighet att pata sig
nya arbetsuppgifter och samarbetsformaga

deltai arliga planeringssamtal

Handledning och specialistkunskaper

Mentorskap och lagarbete & tva av huvudru-
brikerna for gymnasieskolans kompetensut-
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veckling under perioden. Med professionell
handledning stérks lararen i sin nyaroll som
mentor och handledare och arbetet i arbetda-
get effektiviseras.

V erksamhetschefer, handlaggare och assi-
stenter ges mojlighet att satsa pa specialis-
kunskaper inom sina arbetsomraden.
Komvux-lérarna samarbete med det lokala

naringslivet, Foretagarcentrum och organisa-
tioner forstarks.

K ompetensutvecklingsplanerna for forvalt-
ningen och verksamheterna kommer under
perioden att uppdateras.

Varjelarare har en individuell utvecklings-
plan.
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SOCIALNAMNDEN

Socialnamndens uppgift ar att
enligt géllande lagstiftning svara for
Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg
Verksamhet for funktionshindrade
Psykiskt |angtidssjuka

Kommunal riksférdtjanst och tekniska
hjalpmedel

Dessutom fullgér socialndmnden kommunens
uppgifter enligt alkohollagen.

Socialndmndens mal ar 2004

Allainvanare i kommunen som &r i behov
av vard eller omsorg far sadan av god kvali-
tet.

Vard och omsorg bedrivs med respekt for
individens integritet och rétt till gavbe-
stdmmande.

Barnens basta & utgangspunkten vid hand-

laggningen av arenden dér barn &r eller kan
bli bertrda

Alkohol- och drogmissbruket har minskat.
Behov av ekonomiskt bistand har minskat.

Ekonomiskt sammandrag (socialndmnden totalt)

Drift- och investeringsplan, tkr

Driftintakt
Driftkostnad

-

29470 30274 31 061
236 470 248 274 259 562
207 000 218 000 228 500

27 650 28 000 3000

Mkr Socialnamnden, budget 2001, plan 2002-2004
90

mBudget 2001
mPlan 2002
OPlan 2003
O Plan 2004

60 —
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Over- IFO Ao LSS Psyk Ovrigt
gripande

Namndens budgetramar for planperioden ligger
mycket snavt. Ramen for & 2002 ligger endast
3,9% Over 2001 ars budget. | detta skall rymmas
saval kostnadsokningar, inkl 16neglidning, som
volymaokningar. Léget forsvaras ytterligare av
en alltfor snav ram ar 2001. Socialnamnden

kommer sdledes € att klara sina uppgifter inom
tilldelade ekonomiska ramar.

Méjligheterna att paverka kostnadsutvecklingen
begrénsas bl aav de lagar som reglerar néamn-
dens ansvarsomrade. Efter flera &rs besparingar
har till stor del &ven mojligheternatill olika
typer av effektiviseringar tomts ut. Myndighets-
funktionens beslut har blivit alt striktare och pa
utfoérarsidan har personalstyrkan glesats ut ge-
nom schemaéndringar, genom att undvika att ta
in vikarier osv. | de flesta utforarenheter maste
anda bemanning finnas dygnet runt, su dagar i
veckan. Besparingarna pa utférarsidan syns bl a
I att kostnaden per omsorgstagare sunkit alter-
nativt legat relativt konstant under de senaste
aren. Detta trots | 6nekostnadstkningar.
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Besparingarna har fétt negativa konsekvenser bl
ai form av ett okat antal gukskrivningar och en
Okad personalomsdattning. En stor utmaning
under planperioden blir att vénda denna trend.

Vad avser ukfranvaron &r det framst langtids-
franvaron som okat. Orsaken &r bl aryggpro-
blem, men dven en psykisk utmattning savél
bland vardpersonal som bland tjansteman. En
orsak till den 6kade personalomsattningen &r en
generell okad rorlighet bland vardpersonal. En
annan orsak &r att [6nernai stor utstrackning
ligger l&agre i Vallentuna jamfort med exempel-
vis Taby. Detta har medfort att personal |amnat
Vallentuna for ett béttre betalt arbete i en annan
kommun.

Atgardsprogram

Foljande &tgarder ses som grundlaggande for att
kommatill rétta med de ovan beskrivna pro-
blemen:

Konkurrensmassiga |6ner

En okad satsning pa kompetensutveckling
Inréttande av en personal pool

Okad delaktighet genom sma arbetslag
Okade befordringsmajligheter

Flexibla arbetstidsmodeller

Trygg anstéllning

Fortsatt ledarutveckling

En vidareutveckling av kvalitetsarbetet

En fortsatt Oversyn av den ekonomiska
resurstilldelningen

Namndens verksamhetsmal

Namnden har utarbetat mal for respektive verk-
samhetsblock. Ut6ver tre gemensamma mal
finns specifikamal for varje block.

De tre gemensamma malen &r:

1. Kommunfullmaktiges mal, avseende god
vard och omsorg samt hénsynstagande och
respekt for individers integritet och gévbe-
stammande, skall vara styrande for verk-
samheten

2. Socialndmndens kvalitetssystem i syfte att
uppna ma 1 skall ingd som en naturlig del i
det dagliga arbetet
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3. Chefer skall for att ha en effektiv kontroll pa
tilldelade medel kontinuerligt redovisa pro-
gnoser och statistiska uppgifter pa enhetsni-
va

Specifikt individ och familjeomsorg:

4. | dlaarenden dér barn &r berdrda skall sér-
skilt dokumenteras hur barnperspektivet
tillgodoses

5. Alkohol- och drogmissbruket bland ungdo-
mar begransas genom en fortsatt fordjupad
strukturerad samverkan mellan ndmnder i
kommunen, andra huvudman och frivilliga
organisationer

6. Vidval av vardform skall i samrad med den
enskilde altid 6ppna insatser provas

Specifikt &ldreomsorg:

4. Arbetsformerna mellan priméarvarden och
den kommunala aldreomsorgen bor ytterli-
gare utvecklas for att uppna en okad trygg-
het for den enskilde

5. Anhorigstodet skall ytterligare utvecklas for
att underlatta for anhoriga och néarstéende

Specifikt verksamhet enligt LSS™:

4. Samarbetet mellan olika huvudmén och
samordningen mellan olika yrkeskompeten-
ser skall ske pa ett sddant sétt att den enskil-
de inte dsamkas ol agenhet

5. Arbetsmetoderna bor utvecklas for att méta
nya diagnosgruppers (t ex ADHD och as-
pergers) behov

Specifikt psykiskt langtidssjuka:

4. Samarbetet mellan olika huvudmén och
samordningen mellan olika yrkeskompeten-
ser skall ske pa ett sadant sétt att den enskil -
de inte asamkas ol &genhet

1 LSS = Lag om stéd och servicetill vissa funktionshind-
rade
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Genomforande av fullmaktiges
mal fér namnden

Alla invanare i kommunen som ar i
behov av vard eller omsorg far sadan
av god kvalitet

For att tydliggora kommunfullmaktiges ma har
namnden under samtliga verksamhetsomraden
sarskilt angett att detta skall vara styrande for
verksamheten. Namndsmaélet brytsi sin tur ner
pa enhetsnivai mer konkreta handlingsplaner.

| arbetet med att uppna en god kvalitet skall
socialndmndens kvalitetssystem anvandas och
varaen naturlig del i det dagliga arbetet.

Nér olika huvudmén ansvarar fér sammaindi-
vid & det sarskilt viktigt att ha den enskildes
behov som utgangspunkt. Grunden for detta &
ett fungerande samarbete. Samarbetet aterkom-
mer som ndmndsmal inom samtliga omraden.

Vard och omsorg bedrivs med re-
spekt for individens integritet och
ratt till sjalvbestammande

Aven detta tydliggors genom att det i namnds-
mal, t ex kvalitetsmalen, anges som styrande for
verksamheten.

Beslut om insats skall sa langt mojligt skei
samrad med den enskilde. Ett néamndsmal &r att
Oppna vardformer altid skall prévas, dock i
samrad med den enskilde.

Socialnamnden kommer under planperioden att
paen mer 6vergripande niva utreda hur den
enskildes valfrihet och bestdmmande kan 6ka.

Barnens basta ar utgangspunkten vid
handlaggningen av arenden dar barn
ar eller kan bli berdrda

| alla&renden dar barn &r berdrda skall sérskilt
dokumenteras hur barnperspektivet tillgodoses.

Alkohol- och drogmissbruket har
minskat

Alkohol- och drogmissbruket bland ungdomar
begransas genom en fortsatt fordjupad struktu-
rerad samverkan mellan namnder i kommunen,
andra huvudmén och frivilliga organisationer.
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Behov av ekonomiskt bistand har
minskat

KAM-projektet riktar sig till personer som upp-
bar socialbidrag p g a syssel séttningsproblem.
Dessa personer erbjuds praktik/utbildning mot
en nagot hogre erséttning i form av kommunal
arbetsmarknadserséttning (KAM). Malet &r att
dessa | angtidsarbets 6sa skall komma ut pa den
reguljdra arbetsmarknaden och dérmed slippa
bidragsberoendet.

Genomforande av fullmaktiges
uppdrag

Barn- och ungdomspolitiskt hand-
lingsprogram

Socialnamnden deltar aktivt i genomfoérandet av
handlingsprogrammet genom samverkan med
andra huvudman, kommunala namnder och ide-
ella organisationer. Uppfoljning och avrapporte-
ring av arbetet kommer att ske till fullmaktige
under verksamhetsperioden.

Jamstalldhetsarbete for kommunin-
vanare

Olikheter i levnadsvillkor vad galler tillgang till
bostéder, arbete, fritid och kulturutbud, service
m m framjar 6kad social utslagning, missbruk,
kriminalitet, socialt bidragsberoende etc. Soci-
alndmnden kommer &ven i fortséttningen verka
for jamstalld utveckling for kommuninvanarna.

Arbete for 6kad integration och
minskad segregation bland kommu-
nens invanare

Integrations- och segregationsfragan har sam-
band med de atgarder som beskrivits ovan un-
der avsnittet " Jamstalldhetsarbete for kommun-
invanare”. Invandrarnas och flyktingarnas be-
hov av bostéder, arbete/utbildning, deltagande i
samhallslivet maste liksom for andra grupper av
kommuninvanare inga som en integrerad del i
kommunens Gvergripande planering.

Jamstalldhet och mangfald
Syftet med mangfaldsarbetet vid sociaforvalt-
ningen &r:

att tatill vara anstélldas olikheter i fraga om

kultur och erfarenheter for att tillgodogéra
Sig dettai verksamheten



Socialndmnden

att socialforvaltningen éven fortsattningsvis
ar en attraktiv arbetsplats for manniskor
oberoende av etnisk eller kulturell bakgrund

Genomforandeplan for mangfal dsarbetet under
planperioden:
Upprétta en plan for mangfaldsarbetet pa

sociaforvaltningen med atgarder som ror
forvaltningen som helhet

Anordna sérskild utbildning for personer i
arbetsledande befattningar och skyddsombud

Manniskor med funktionshinder

Att stédja méanniskor med funktionshinder &r en
av socialnamndens lagreglerade uppgifter. Fré&
gorna bevakas &ven av handikappradet.

Verksamhetsforandringar
I ndivid- och familjeomsor g
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Aldreomsorg
Aldre- och Budget Plan Plan Plan
handikappomsorg, SoL 2001 2002 2003 2004
Kostnad 84 255| 88617 95768| 102 222
Intakt -12 778| -12721| -13082| -13411
Totala nettokostnader (Tkr) 71477 75897 82687 88811
Procentuell férandring 6,2% 8,9% 7,4%)

Flerafaktorer bidrar till att resurbehoven
inom &@dreomsorgen kommer forsétta att

Oka under planperioden, t ex befolkningsut-
vecklingen, landstingets resurser och ansok-

ningar fran andra kommuner.

Ett nytt vardboende med byggstart hosten

2002, planeras vid Stenddsvagen. | detta
kommer férutom nya vardbostader, daven

dagvéardsokaler att rymmas. Driftsbudgeten

tacker dock endast delvis kostnaderna for

driften av detta.

Individ- och familjeomsorg

Budget Plan Plan Plan

2001

2002

2003

2004

Kostnad

39 025

37 949

38 947

40 003

Intakt

-2 506

-2 444

-2 500

-2 560

Totala nettokostnader (tkr)

36 519

35505

36 447

37 443

Procentuell férandring

-2,8%

2,7%

2,7%!]

Ett checksystem inom Gppen hemtjanst pla-
neras inforas 2003.

Satsningen pa anhorigstod och frivilliga
organisationer planeras utdkas. En person
kommer att anstéllas med uppgift att i hu-

Ramen for verksamhetsomradet har reducerats
med ndrmare 3% i planen for 2002 jamfort med
budget 2001. Den framsta orsaken till detta &r
socialnédmndens mycket snava totala ram.

Den successiva 6kningen av antalet HV B
placeringar av barn och unga férvantas fort-
sétta, och det & osékert om den kan begran-
sas till motsvarande befolkningsutveckling. |
planen ligger ingen upprékning alls av vo-
lymen. Har ryms endast kostnadsokningar.

Aven kostnaderna fér HVB-placeringar av
vuxna 6kar successivt. For att begransa en
fortsatt 6kning kommer tva” boendesttdjare”
att anstéllas.

En for nordostkommunerna gemensam en-
het for forskning, utveckling och utbildning
planeras inréttas under 2002.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har
successivt sunkit under de senaste aren. For
planperioden ligger kostnadsramen pa 8,3
mkr, vilket dock &r |&gt réknat. Ramen for
2001 uppgar till 10,5 mkr.

2 HVB = Hem for vérd eller boende (Institutionsplacer-
ing)

vudsak arbeta med dessa fragor.
Funktionshindrade enligt LSS

Verksamhet for funktions- Budget Plan Plan Plan
hindrade enligt LSS 2001 2002 2003 2004
Kostnad 68 727| 73 134| 75510| 77963
Intékt -13170| -13547| -13911| -14 287
Totala nettokostnader (Tkr) 55557 59587 61598| 63677
Procentuell férandring 7,3% 3,4% 3,4%

De storsta och mest kostnadskrévande verk-

samheternainom LSS-omréadet & boende och

daglig verksamhet for vuxna. Kostnadsutveck-
lingen under planperioden kommer till stor del
att bero pa volymutvecklingen, vilken & ossker.

Effektiviseringar under de senaste aren har
medfort att kostnaden per omsorgstagare har
minskat. Budget 2001 ligger nu pa en altfor

snév niva, och en viss upprakning & nodvandig

for att bedriva verksamheten. | planen finns

darfor endast utrymme for denna upprakning

samt kostnadsupprakning for kommande ar. En

marginell volymupprakning ligger forst i plan

for & 2003. For insatser enligt LSS ill funk-

tionshindrade barn och ungdomar planeras ett

checksystem att inforas under planperioden.
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Psykiskt langtidssuka

Verksamhet for psykiskt
langtidssjuka

Budget
2001

Plan
2002

Plan
2003

Plan
2004

Kostnad

8979

9318

9775

10 252

Intakt

-642

-661

-681

-702

Totala nettokostnader (Tkr)

8 337

8 657

9 094

9550

3,8%

5,1%

5,0%

Procentuell férandring

Antalet psykiskt langtidssuka har ater okat,
efter att halegat relativt konstant under en
period. | planen 2002 finns emellertid inte
utrymme for en volymupprakning, utan endast
en kostnadsupprakning pa 3%.

Enligt riksdagsbesiut skall psykiskt langtidssjuka

ha mojlighet att anlita ett personligt ombud.
Vallentuna planerar att tillsammans med sex
andra kommuner, uppdra a en stiftelse att
bedriva denna verksamhet fran 2002.

Investeringsbeskrivningar

Budget
2001

1000

Plan
2004

1000

Plan
2003

1000
24 500

Plan
2002

1000
25000

Investeringsplan

Diverse utrustning mm

Vardbostader, Stendésvagen

Vardbostader, inredning och

. 2500
utrustning

Kvarnbacken, gruppbostad 650

Trapphusboende, psykiskt
l&ngtidssjuka
Gruppbostéader, LSS

Korallen, ombyggnad rehab-
och dagvardcentraler

1000

1000

1000

1000| 27 650| 28 000f 3000

Summa investeringar

Byggnationen av ddrebostéder och dagvardslo-
kaler vid Stendosvagen planeras pabdrjas hos-
ten 2002. Behovet av sva gukhems- och de-
mensplatser som dagvardsplatser 6kar succes-
sivt. Kommunen har alltid kostnadsansvaret for
medicinskt fardigbehandlade personer pa g uk-
hus. Har inte kommunen majlighet att ta hand
om dessa innebér det att individerna maste ligga
kvar pa §ukhuset, samtidigt som kommunen
maste betala hoga varddygnskostnader till
landstinget. Ytterligare platser behtvs och be-
hovet kommer att 6ka med tiden. | namndens
driftsramar for planperioden finns dock inte
utrymme att finansiera vardboendet vid Sten-
dosvagen fullt ut. 2003 ligger en driftsbudget
motsvarande 7 platser och 2004 motsvarande
11,5 platser. Nér det galler dagvardsplatser sak-
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nas ekonomiskt utrymme helt for att méta upp
tillkommande behov.

Personal

Personalfdrsorjning

Socialforvaltningen har i likhet med andra
vardgivare successivt fatt svarare att rekrytera
personal. Personalomséttningen har 6kat mar-
kant under de senare aren, drygt 23% ar 2000.
Forvaltningen star infor en stor utmaning under
kommande planperiod, dels att kunna nyrekry-
tera och dels att kunna behalla personal. | detta
arbete & det viktigt att inte gldmma bort hur
den unga arbetskraften skall kunna attraheras.

Kompetensutveckling

For att kunna mota verksamhetens behov och
trygga personal forsorjningen kravs att medarbe-
tarna ges majlighet till kompetensutveckling.
Under planperioden kommer arbetet med kom-
petensutveckling bedrivas i enlighet med den
framtagna kompetensutvecklingsstrategi. Denna
innebdr att individen séttsi centrum och att ock-
saall utveckling startar hos den enskilde indivi-
den.

Arbetstider och arbetsformer

En viktig del i arbetet med att skapa goda vill-
kor for medarbetarna, & mojligheter for anstall-
da och arbetsgrupper att se dver och anpassa
arbetstider och arbetsformer, sa att de béttre
fungerar for sdval verksamhet som den enskilde
medarbetaren. Att utveckla en flexibel och fria-
re syn pa arbetstid och arbetsformer &r viktigt
for att kunna upprétthalla forvaltningens ambi-
tion att vara en modern och attraktiv arbetsgiva-
re.

Arbetsmilj6

En vélordnad arbetsmilj6 bidrar till 6kad pro-
duktivitet. Okad delaktighet genom sméa arbets-
lag och ytterligare satsning pa arbetsmiljout-
bildning for arbetsledare forvantas ge positiva
effekter. Under 2002 fortsétter projektet med ett
speciellt serviceteam. Syftet &r att ge dOkade
mojligheter for anstéllda som drabbats av ned-
satt arbetsformaga att arbeta vidare inom for-
valtningen.
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Investeringsplan
I nvesteringsbelopp

tkr netto, 2002 &rs prisniva e
Ofor utsett 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 200 1000 1000 0

1000
200 1000
3500 4 000 5500 3500
3500 3500 3500 3500
250
2000
250
250 500 1250 250
1000
250 250 250 250
250
23 094 2000 3500 1 500
20033
2729
-2113
885
280
780 1000 2000
500 1000 1500 1500
137 142 45 500 3000 3000
23601
3773
6 400
97 547 42 500
662
1354
3805 3 000 3 000 3 000
4216 4 600 2 300 4 000
400
382
600 1500
1373
1161
300 300
2800 2300
4000
2223 1400 0 3000
223
2000
600
800
3 000

192 13 650 13 650
192
13 650 13650

*) inklusive ombudgeteringar fran 2000
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I nvesteringsbelopp Budget
tkr netto, 2002 &rs prisniva e
Bar n- och ungdomsnamnden 13245 16 000 36 000 26 000
Diverse utrustning, ombyggnader, forskol or 1222 1000 1000 1000
1000
10 000
3000
2041
2000
500
10 000
4484 4000
25000 25 000
597 500 500 500
500 500 500 500
97

2635 27 650 28 000 3 000

1000 1000 1000 1000
1000
500 1000
650
1000
1000 25 000 24500
2500
135

18729 116800 104 700 54 750
187296 116800 106 800 57 000
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