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LOVISEDALSSKOLANS NYCKELORD




Bakgrund

Taby, Vallentuna och Osteraker driver sedan 1999 ett gemensamt utvecklings- och
utvarderingsprojekt.

Ett antal observatorer utses av de medverkande kommunerna. Observatdrerna som ska vara
erfarna pedagoger och skolledare ingar i olika lag om 3-4 personer, utbildas och utfor
skolobservationerna som en del i det fortsatta skolutvecklingsarbetet.

Syfte

Syftet med projektet ar att genom observationer inom sarskilt angivna omraden utveckla
pedagogiska metoder, lyfta fram goda exempel och l&gga en grund till stod for:

Fortsatt skolutveckling

Kvalitetsarbete

Okad kompetens

Kommunens och skolans kvalitetsredovisning

Uppdragets innehall
Foljande omraden granskas:

e Arbetslag, arbetssétt och lararroll

e Skolans ledning, styrning och utvardering

e Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas mal och
resultat

e Skolans eget observationsomrade

e Uppfdljning av tidigare observatorsrapport

Tillvagagangssatt under observationsveckan

Under vecka 46 observerade vi Lovisedalsskolan. Den forsta dagen fick vi traffa rektor och
representanter for enhetsledarna. Vi fick information om skolans organisation och utveckling.

De féljande dagarna dgnade vi at att observera grundskoleverksamheten med fokus pa de
omraden som skulle granskas enligt uppdraget. Tisdagen fordjupade vi oss i varsin
arbetsenhet. Darefter foljde vi upp observationerna for att vi skulle fa en sa stor gemensam
overblick som mojligt. Férutom klassrumsobservationer har vi besokt lektioner i alla
dvningsamnen.

Vi har haft samtal med lararrepresentanter, elevrepresentanter och elevradet. Vi har haft
mejlkontakt och telefonintervju med en foréldrarepresentant och ordférande i
Lovisedalsskolans Lokala Styrelse. Vi har samtalat med personalen i matsalen,
stddpersonalen, skolskoterskan och administrativ personal. Dessutom har vi haft
improviserade, spontana samtal med manga elever och vuxna i personalrummet, pa



skolgarden och fritidshemmet. Forutom samtal och observation har vi tagit del av féljande
dokument:

e Verksamhetsplan for Barn och Ungdomsnamnden 2006-2008

e Kvalitetsredovisning Vallentuna kommun ar 2005

e Kvalitetsredovisning Lovisedalsskolan, utvardering av lasaret 2005/2006

e Observatorsrapport 2003 vecka 5

e Arbetsplan for elevstod 2005

e FoOrebyggande arbete och kompensatoriskt stod/hjalpmedel i grupper och/eller
individuellt (2006)

e Checkhéfte for elevernas las och skrivutveckling 2006-2007

e Protokoll fran Lokala Styrelsen 21/2 2006, 21/3 2006 , 20/4 2006 och 5/9 2006

e Protokoll fran Elevradet

e Protokoll fran Heartfriends (antimobbningsgrupp)

Vi har deltagit pa pedagogiskt forum. Observationsveckan avslutades med samtal med
representanter for enhetsledarna.

Lovisedalsskolan

Lovisedalsskolan ligger i ett villaomrade nara Vallentunasjon. Den byggdes pa 70-talet och
har det senaste aret genomgatt en omfattande om - och tillbyggnad. Skolan bestar av en
huvudbyggnad och tva annex samt en paviljong.

I skolan finns férutom klassrum, idrottssal, sldjdsalar, bibliotek och matsal. Kéllaren rymmer
fritidsklubben.

Skolgarden utgors av asfalterade ytor, fotbollsplan samt ett mindre skogsomrade. Skolgarden
har kompletterats med ny lekutrustning.

Skolan omfattar forskola, grundskola t.o.m. skolar 6, fritidshem F-3 och fritidsklubb for
eleverna ar 4-6.

Skolan har forstarkt skolstart. Det innebar att alla elever ar 1-3 har skolverksamhet mellan
8.10 — 14.00. Fritidsverksamheten ar totalintegrerad i skolverksamheten.

Antalet elever ar cirka 330 och 80 forskolebarn. Pa skolan arbetar cirka 50 vuxna.

Skolans lokaler utnyttjas mycket vél. Lokalerna &r nyrenoverade och 6verlag mycket frascha
med trevliga och enhetliga mébler. Matsalen ar omtyckt av bade eleverna och personalen som
gav positiva omdomen om bade personalen och maten. For att fa ner stressmomentet i de
lagre aldrarna under lunchen har man i en arbetsenhet infort faddersystem mellan
forskoleklassen och ar 3. Det har bidragit till en lugnare matsituation.

Kommentarer:

Skolans lokaler ger dverlag ett trevligt intryck.

Vi upplevde en arbetsmiljo med arbetsgladje.

| matsalen rader god atmosfar med positiv personal och god mat.

Biblioteket ar for narvarande i behov av upprustning bade vad galler litteratur och inredning.



Prioriterade observationsomraden

Arbetslag, arbetssatt och lararroll

Arbetslag

Lovisedalsskolan har valt att kalla sina arbetslag for Arbetsenheter. Arbetsenheterna kan i
sin tur besta av flera arbetslag. Till varje arbetsenhet &r larare, forskollarare, fritidspedagoger,
barnskotare och special- pedagoger knutna. Varje arbetsenhet traffas 60 minuter i veckan pa
mandagar. Pa arbetsenhetsmotena vidarebefordrar enhetsledarna information fran
ledningsgruppen. Vi kunde inte hitta nadgon definition pa arbetsenhetens kollektiva uppdrag.
Arbetsenheten har gemensamma raster. Personalen i respektive arbetsenhet ansvarar for
tillsynen.

Det finns fyra arbetsenheter pa skolan.

Arbetsenheter
Asken Bjorken Eken Forskolan
Elever ar F-3 Elever ar F-3 Elever ar 4-6 Skogsbacken 1-5 ar

Skogsglantan 1-5 ar

Arbetsenheten leds av en Enhetsledare. Tjansten som enhetsledare har utlysts till all
personal. Enhetsledarna har gatt en arbetslagsledarutbildning i kommunens regi. De ingar i
skolans ledningsgrupp. Enhetsledaren ansvarar for att arbetsenheten fungerar vid kortare
sjukfranvaro och ledighet. Det finns en befattningsbeskrivning for enhetsledaren som &r val
kand av alla. Det &r &ven tankt att enhetsledaren ska ha utvecklingssamtal med personalen i
arbetsenheten for att avlasta rektor. Enhetsledarna har ansvar for arbetsenhetens budget.
Skolan har tva specialpedagoger varav den ena ingar i ledningsgruppen. Specialpedagogerna
driver fler utvecklingsprojekt. De har varit drivande i olika handlingsplaner bl.a. rérande
elevernas las och skrivutveckling. Alla lararna traffas en gang i veckan i Pedagogiskt Forum.
Fritidspersonalen traffas ocksa en gang i veckan. Flera av fritidspedagogerna har kunskaper
inom drama och estetiska &mnen.

Arbetssatt

Skolan arbetar aktivt for att eleverna ska fa kontinuitet i sin vardag. Detta mojliggdrs genom
rutiner som aterkommer varje vecka. De flesta klasser har en egen planering for veckan.



Eleverna diskuterar och utvarderar sitt eget arbete. De skriver regelbundet egna reflektioner i
skoldagboken eller i sin loggbok.

Arbetssattet ar varierat och utgar fran eleven. Klimatet praglas av 6ppenhet och 6msesidig
respekt mellan larare och elever. Alla elever har en individuell utvecklingsplan.
Kunskapsmalen att strava mot finns uppsatta pa vaggen.

De lektioner vi besokte kdnnetecknades av stor aktivitet i elevgruppen varvat med lararstyrda
lektioner. Eleverna var arbetsvilliga och studiemotiverade.

Musiken bedrivs i halvklass vilket bidrar till elevaktivt arbetssétt. Man tar till vara
fritidspedagogernas specialkunnande inom bl.a. drama och estetiska &mnen sa att de
integreras i verksamheten under den forstarkta skoldagen.

| det dagliga arbetet anvands forutom larobocker Active Board (ett digitalt hjalpmedel),
datorer samt larartillverkat material. Det nya arbetssattet med Active Board tilltalar saval
larare som elev. Det larartillverkade materialet mojliggjorde ett elevaktivt arbetssatt. Vi sag
ocksa prov pa portfolio.

Skolan arbetar tematiskt med naturen runt Vallentunasjon vid varje ny arstid. Man har en val
fungerande undervisning i NO en gang i veckan med praktiska experiment ex. luft och vatten
for de aldre eleverna.

En rad andra teman horde vi talas om. Eleverna uttryckte onskemal om att fa jobba tematiskt
vid fler tillfallen.

Lararroll

Den pedagogiska personalen utovar tydligt ledarskap. De &r lyhorda, utvecklingsbenégna och
stravar efter att alla elever ska nd malen. Lararna ser sig som vagledare och vill ge eleverna
tydliga ramar. Dialogen mellan den pedagogiska personalen och eleverna kannetecknas av
Oppenhet, tydlighet och 6msesidig respek.

Kommentarer:

Arbetsenheterna leds av en enhetsledare som har ett tydligt formellt och definierat uppdrag i
sin tjanst.

Vi ser en styrka i att samtliga larare som ingar i arbetsenheten &ar behoriga.

Arbetsenheterna tar tillvara personalens olika kunskaper som ligger utanfér den formella
kompetensen.

Skolan satsar pa Active Board som stimulerar till pedagogisk utveckling.
| de samtal mellan elever och larare som vi tog del av gav lararna eleverna tydlig respons.

De larare som vi samtalade med hade en tydlig val genomtankt uppfattning om hur de ser pa
sin lararroll.

Vi saknar en beskrivning av arbetsenhetens uppdrag.



Vi 6nskar att den pedagogiska personalen tar fasta pa elevernas dnskan om att fa fler
tillfallen att arbeta tematiskt.

Skolans ledning, styrning och utvardering

Skolan leds av rektor. Hon tilltrédde sin tjanst 2004. Till sitt stoéd har hon en ledningsgrupp
som bestar av fem enhetsledare. Enhetsledarnas tjanster ar nyinrattade. Enhetsledarna ar
ledare for varsin arbetsenhet. De representerar forskolan, forskoleklass - ar 3 och ar 4-6.
Dessutom finns det en enhetsledare for administration, matsalspersonal, skolskdterska,
stadpersonal och vaktmasteri, de yrkesgrupper som inte ingar i nagon traditionell arbetsenhet.
Den enhetsledaren &r administrativ samordnare. Enhetsledarnas funktion ingar som en del av
deras grunduppdrag. Alla enhetsledarna har semestertjanster.

Rektor och ledningsgruppen tréffas varje vecka. Alla enhetsledarna har méten med sina
arbetsenheter varje vecka. De tre enhetsledarna for grundskolan traffas dessutom ytterligare
vid ett tillfalle i veckan. Vid dessa tillfallen féljer de upp sina arbetsenhetsmdten och tar upp
fragor som i forsta hand berdr grundskolan. Det kan t.ex. vara kompetensutveckling och/eller
innehall i pedagogiskt forum.

Enhetsledarna beskriver stor tillfredsstallelse med sin funktion. De &r delaktiga i det
vardagliga arbetet kring eleverna och ser sig som spindeln i arbetsenheterna. De anser att
befattningsbeskrivningen och att tj&nsternas arbetsledande karaktér har tydliggjort deras roll,
aven om vardagen ser olika ut for dem.

Skolan har en Lokal Styrelse. Den arbetar pa delegation av kommunens Barn och
Ungdomsnamnd. Den Lokala styrelsen bestar av rektor, sju foraldrarepresentanter och fyra
personal. Styrelsen traffas varje manad och handhar och prioriterar strategiska fragor. Under
aret kommer styrelsen att arbeta med skolans marknadsféring och kommunikation,
samarbete med andra skolor och att starka foraldraféreningen.

Skolan har en foraldraforening med representanter fran varje klass. Foraldraforeningen arbetar
med trivselfragor och gemensamma aktiviteter i skolan. Under aret kommer
foraldraforeningen att anordna “cafékvallar” for foraldrar dar angelagna fragestallningar tas

upp.

Skolan har flertalet handlingsplaner men ingen lokal arbetsplan som konkretiserar de
dvergripande styrdokumenten.

Skolledningen har fatt till stand ett intensivt utvecklingsarbete.

e Den pabdrjade organisationen av arbetsenheterna dr nu sjosatt.
Vardegrundsdiskussion och vérdegrundsorden Trygghet, Gladje och Utveckling &r
genomlyst i alla arbetsenheter.

Den Individuella Utvecklingsplanen (IUP) har pabdrjats for alla elever i skolan.
Gemensamma dokument vid utvecklingssamtal har utarbetats.

En handlingsplan for elevstod har utformats

Ett Checkhéfte for systematiskt arbete och kontroll av elevernas las och
skrivutveckling har utarbetats.



e Inforandet av Active Board (digital whiteboard) pagar for fullt.

e En omfattande, gedigen introduktionsplan for nyanstéllda &r framtagen.

e Arbetet med gemensam utformningen av den tidiga matematikutvecklingen har
paborjats.

Skolans verksamhet utvérderas kontinuerligt. Resultatet presenteras i Lovisedalsskolans
kvalitetsredovisning. Underlaget bygger pa enkéter och andra uppféljningar som skolan har
genomfort under aret. Skolan ska arligen leverera resultat inom de olika delarna i
verksamheten till stat och kommun. Tva ganger per lasar rapporterar skolan till kommunen
resultaten av de prioriterade mal som finns angivna i kommunens verksamhetsplan.
Kommunens kvalitetsredovisning som till stor del bygger pa skolornas redovisningar utgor
ocksa en del i den arliga kvalitetsredovisningen.

De forsta dagarna pa lasaret presenterar rektor resultatet och foreslagna forbattringsatgarder
for personalen utifran kvalitetsredovisningarna.

Lovisedalsskolans kvalitetsredovisning presenteras pa skolans hemsida och kommunens
kvalitetsredovisning finns pa kommunens hemsida.

Kvalitetsredovisningarna har en tyngd i beddmningen av skolans resultat. Enkatsvaren fran
grundskolans elever och foraldrar som utgor ett underlag for kvalitetsredovisningarna, bygger
enbart pa enkatsvar fran eleverna i skolar 2, 5 och 8. Svarsfrekvensen hos de tillfragade
foraldrarna pa Lovisedalsskolan ar ca 50 % (tabell svarsfrekvens foraldraenkét skola s.6 ur
Forkortad version av kvalitetsredovisningen Vallentuna kommun ar 2005). Det medfor att
endast 40 elevers foraldrar utgor underlaget pa Lovisedalsskolan. Totalt finns det 327 elever
pa skolan. Resultatet i kommunens kvalitetsredovisning kan vara missvisande da vi anser att
underlaget ar for klent.

Skolan har en egen vardegrundsenkat som vander sig till eleverna, foréldrarna och personalen.
Den har inte genomforts det senaste aret. Vardegrundsenkéten ska revideras.

Arbetsenheterna har gemensamma utvérderingar av verksamheten varje lasar.

Skolan har ett tydligt program for hur de ska félja upp elevernas lasutveckling och
inlarningsstil.

Kommentarer:
Skolan har en tydlig ledningsbeskrivning och malsattning med sitt arbete.

Vi ar tilltalade av att den arbetsenhet som bestar av yrkesgrupper som inte har pedagogiskt
uppdrag har moéten varje vecka och far ta del av skolans uppdrag och mal.

Resultatet av det intensiva utvecklingsarbetet har lett till tydliga dokument och
handlingsplaner.

Det ar klokt att skolan tagit hansyn till det intensiva utvecklingsarbetet som har pagatt och
pagar och darfor valt att ha ett fatal lokala mal for skolan under innevarande lasar.



Vi stéller oss undrande till forutsattningarna for att enhetsledarna ska kunna driva
arbetsenheterna pa lika villkor d& de har olika typer av tjanster i botten.

Vi saknar ett dokument (lokal arbetsplan) som konkretiserar de évergripande
styrdokumenten.

Vi efterlyser en central 6versyn av alla enkéater och utvarderingar som skolan utfor varje ar
och hur resultatet aterkopplas till verksamheten.

Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar
elevernas mal och resultat.

Eleverna har egna individuella utvecklingsplaner i matematik, engelska och svenska och
arbetar mot tydligt angivna mal. Dessa mal finns uppsatta i varje klassrum med ett antal olika
steg angivna. Individuella mal och resultat meddelas bl.a. vid utvecklingssamtalen. Skolan har
enats om ett gemensamt dokument vid utvecklingssamtalen bestaende av fyra olika varianter
anpassade efter skolar. En utvecklingsplan anvénds for att faststalla malen som diskuterats
fram under samtalet.

Eleverna gor veckoplanering och nagon form av utvérdering. Vi sag olika exempel pa
planeringar. Ibland planerade lararen och eleverna tillsammans. | vissa fall bestdmde l&raren
innehallet utifran elevernas behov. Eleverna skrev planeringen i en speciell bok.

Eleverna utévar inflytande bl.a. i klassradet. Pa skolan finns val fungerande klassrad. De
flesta har moéten varje vecka. Dar tar man upp bl.a. skolans antimobbingprogram Heartfriends
och aven fragor som ska foras vidare till elevradet.

| klasserna finns klassvardar som ansvarar for uppgifter i klassrumsmiljon. | vissa klasser har
eleverna inflytande 6ver placeringen.

Skolans elevrad ar uppdelat i tva delar, ett for ar 1-3 och ett for ar 4-6. Elevradet traffas
varannan vecka. En gang i manaden ska alla traffas pa ett ”storméte”.

Elevradet leds av rektor samt en fritidspedagog for de &ldre eleverna och en larare och
fritidspedagog for de yngre.

Eleverna som ar med utses genom val. De upplever att det ar ett viktigt uppdrag och att de far
vara med och bestamma. Det framkom att det var svart att fa kandidater till elevradet. Flera
har darfor suttit langre perioder. Elevradet saknar en fast motesplats. Det framkom att
eleverna vill utéva mer inflytande.

Kommentarer:

Den gemensamma mallen for utvecklingssamtalen och att kunskapsmalen finns fullt synliga i
varje klassrum bidrar till tydlighet for eleverna och foraldrar.

Det &r bra att rektor tar aktiv del i elevradsarbetet. Det bidrar till att hoja elevradets status.

Elevernas inflytande éver den individuella planeringen kan utvecklas genom att eleverna far
okat ansvar 6ver innehallet med 6kad alder.
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Elevradet behdver ha en bestamd métesplats pa skolan.

Skolans egna observationsomraden

Vi fick i uppdrag av skolans rektor att titta pa skolans eget observationsomrade som utgérs av
de tre nyckelorden; Trygghet, Gladje och Utveckling.

Under varen har skolans personal haft en fortbildningsdag for att tydliggora och forankra
begreppen. Skolan har definierat begreppen i ett dokument. Vi har sett flera prov pa hur de tre
nyckelorden "lever” under var observationsvecka, ex. fadderverksamheten. En viss
fadderverksamhet férekommer mellan forskola och ar 3, ar 1 och 4 samt mellan ar 2 och 5.

Vi har sett manga elever som finner gladje i sitt arbete.

Enligt skolans kvalitetsredovisning kénner eleverna sig trygga i skolan (100% positiva svar
enligt elevenkat som redovisas i utvarderingen for lasar 2005/2006).

Kommentarer:
Det ar dnskvart att fadderverksamheten utvecklas sa att aven skolar 6 inkluderas.

Vi tycker att skolan &r pa god vag att utveckla de tre nyckelorden trygghet, gladje och
utveckling.

Vi menar att om skolan skapar trygghet och bidrar till kénsla av gladje for dem som verkar i
den kommer utveckling att ske.

Uppfoljning tidigare forbattringsomraden

Den senaste observationen februari 2003 resulterade i att:

-anvandandet av de sk utvecklingsprofilerna skulle utvecklas.
Man har i kommunen som helhet frangatt utvecklingsprofilerna da de upplevdes
komplicerade, svarhanterliga och svara att formedla begripligt till elever och foréldrar.

-en gemensam modell for utvecklingssamtal skulle skapas.
Lovisedalsskolan har utarbetat gemensam modell for utvecklingssamtal anpassade till de olika
arskurserna.

-ge eleverna mer inflytande 6ver den individuella planeringen.

Vi kunde iaktta att eleverna arbetade med egen planering. Resultatet fran Lovisedalsskolans
kvalitetsredovisning 2005/2006 s.29:33 visar att eleverna tycker att de har mer inflytande an
tidigare.

-stadningen skulle férbattras om skolan ska vara allergianpassad.

Skolan profilerar sig inte langre som allergianpassad. Rektor menar att skolan inte gjort avkall
pa stadkraven. Rektor traffar representanter fran Astma och Allergiférbundet vartannat ar for
att fa rad om hur stadningen ska utforas pa basta satt. Skolan har stadning under dagtid och
haller for narvarande pa att se 6ver stadrutiner.
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-skapa en gemensam modell for portfolioarbetet.

De aldre eleverna ar val fortrogna med portfolion. Dock har de lite olika innehall i dem och
uppfattning om syftet med den.

-skapa en individuell utvecklingsplan 1UP.

Skolan har infért IUP. De har antagit den modell som Agneta Zetterstrom utarbetat.
Personalen har haft en forelasning av henne. | varje klass sitter malbeskrivningar i basamnena
uppsatta. Eleverna har kdnnedom om 1UP.

Kommentarer:

| frdga om elevernas inflytande erfor vi att den egna planeringen ofta utformades av lararen
och att eleven hade inflytande 6ver tidsplaneringen av arbetet men inte innehallet.

Vi kunde konstatera att i och med inférandet av den Individuella Utvecklingsplanen har
arbetet med att fa till stind en gemensam modell for portfolioarbetet mattats av.

Vi kan bara gratulera Lovisedalsskolan till att ha kommit i gang med IUP. Hela skolan har

antagit en modell vars innebord vi anser behdver férankras och fortydligas kontinuerligt i
pedagogiska diskussioner framover.

Goda exempel

Skolan har engagerade specialpedagoger som driver utvecklingsprojekt t.ex. Kometmetoden.

Heartfriends, skolans antimobbingprogram, &ar val férankrat och vélfungerande. Arbetet ska
nu fordjupas genom att man ansluter sig till det riksomfattande ”Friends.”

I musik har det skett en kvalitetshdjning genom att man har halvklassundervisning.
Skolan &r val forsedd med fréscha lokaler.

| matsalen rader god atmosfar med positiv matpersonal och god mat.
Fadderverksamheten mellan F och ar 3 i matsalen skapar matro.

Skolan har skapat gemensamma dokument for utvecklingssamtalen.

Skolan har gjort en stor satsning med inférandet av Active Board.

En omfattande, gedigen introduktionsplan for nyanstallda ar framtagen.

Lovisedalsskolan har en tillganglig och nytankande skolledning .
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Omraden att utveckla

Elevens inflytande dver sitt eget larande behover utvecklas.
Arbetsenhetens uppdrag bor definieras.

Elevradets motesorganisation behover ses Gver.

Fadderverksamheten bor utvecklas och tydliggoras.

Portfolioarbetet behover aktualiseras och eventuellt integreras med IUP.

Ett lokalt styrdokument dar évergripande styrdokument konkretiseras bor utarbetas.

En central dversyn av alla enkater och utvéarderingar som skolan utfér varje ar bér komma till
stand.

Slutord

Vi har blivit mycket val mottagna och vart forsta intryck att skolan genomsyras av positiv
atmosfar och arbetsgladije kvarstar efter en vecka. Inspirerade och med manga goda exempel i
bagaget atervander vi till var egen skola. Vi kan bara instimma med de elever som tyckte att
Lovisedalsskolan &r mysig, har god stdimning och skolan kan rekommenderas, sarskilt till de
yngre eleverna.

Lycka till med det fortsatta utvecklingsarbetet!

Taby 2006-12-19

Lennart Bergelind
Lilian Billborn
Ulla Persson
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