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Inledning

Nordostkommunerna Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker driver ett gemensamt
skolutvecklings- och utvérderingsprojekt. Genom besok i skolorna och observationer inom
vissa prioriterade omraden, skall observatorerna ge en bild av skolornas verksamhet, lyfta
fram goda exempel och lagga en grund till stod for:

Fortsatt skolutveckling

Utveckling av kvalitetsarbetet

Okad kompetens hos skolans personal

Skolornas och skolkommunens kvalitetsredovisning

Prioriterade omraden ar:

Arbetslag, arbetssétt, lararroll

Skolans ledning, styrning och dess egen utvérdering

Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas mal och
resultat

Skolans eget observationsomrade (relationen mellan vuxna och elever)

Vi har infér observationen tagit del av foljande dokument gallande Hjalmstaskolan:

Bemanningsplan

Schema for samtliga klasser

Organisationsplan

Arbetsplan

Skolans rutiner

Regler for eleverna

Konferensschema

Krisplan

Handlingsplan mot mobbning och annan krankande behandling
Handlingsplan vid bildande av undervisningsgrupper
Utvecklingssamtal, samtalsmodell



Ataganden, skolplan

Uppfoljning av ataganden, ledningsgrupp
Uppféljning av dtaganden, arbetslag
Kvalitetsredovisning, fritidshemmet
Kvalitetsredovisning, grundskolan

Elev- och foraldraenkater 2005
Kursplaner och betygskriterier

Skolans hemsida

Skolans vision

I Hjalmstaskolan skall du bli berdrd intellektuellt och kdnslomassigt.
Utmanas och Overraskas.

Kénna gladje, skaparlust, trygghet och gemenskap.

Bli tagen pa allvar och ha inflytande.

Presentation av skolan

Hjalmstaskolan ligger i ett lugnt villaomrade i Vallentuna kommun. Till skolan kommer dven
elever fran flera andra skolomraden. Skolan byggdes pa 1960- talet och renoverades i mitten
av 1990-talet. Hjalmstaskolan &r en 7-9 skola med ca 330 elever och 27 larare samt en
Montessorienhet med undervisning F-9 och fritidsverksamhet. Montessoriverksamheten
omfattar totalt 130 elever. Antalet behdriga larare ar 97 %. Léarartatheten pa skolan ar 6,7/100
elever. | skolans lokaler finns dven undervisningsgrupper for elever med Aspergers syndrom
och elever med sprakstorningar. Dessa grupper lyder under kommunens resurscenter.

Pa skolan rader ett vanligt och valkomnande klimat. Skolan har ett valbesokt bokcafé dar bade
personal och elever kan traffas. Pa caféet, som ligger i anslutning till skolans bibliotek, finns
datorer med Internetuppkoppling som eleverna kan anvanda sig av. Caféet skots av en
skolvérdinna som dven har hand om skolans bibliotek.

Skolans méten

Foljande moten halls varje vecka:

Ledningsgruppsmote (rektor, arbetslagsledare)

Elevvardsteamsmate (rektor, kurator, skolskdterska, SYV, spec.pedagog)
Arbetslagmote (arbetslagsledare, representant fran Elevvardsteamet EVT, larare)
Elevrad

Varannan vecka:
e Personalméte (personal pa skolan)
e Friendsmote (kurator, skolskoterska, klassrepresentanter)



Tre ganger per termin:
e Forvaltningsrad (rektor, politiker, foraldrar, elever, larare)
e Samverkansmote ( fackliga representanter, rektor)
e Mote mellan sociala myndigheter och EVT.

En gang i manaden:
e Kilassrad

Tva ganger per termin:
e Interkommunala elevradet

En gang per termin:
e Kilasskonferens (rektor, arbetslag, handledare)

Tva ganger under lasaret:
e Studiecirkel (larare fran avlamnade skolor, larare fran Hjdlmstaskolan)

Arbetslag, arbetssatt och lararroll.

Arbetslag

Pa skolan finns tre arbetslag:

Arbetslag A bestar av en sjua, tva attor och tva nior

Arbetslag B bestar av tva sjuor, en atta och en nia

Arbetslag M (montessori) bestar av fritidshem, forskoleklass och grundskola 1-9.
Montessoriverksamheten bedrivs i en avgransande del av skolan.

Arbetslaget har konferens cirka 1 % timme per vecka. De traffas da i sina arbetslagsrum dar
de ocksa har sina arbetsplatser. Gamla klassrum har byggts om till luftiga och rymliga
arbetslagsrum. I varje rum finns tva datorer och alla har sin egen arbetsplats med skrivbord
och bokhylla.

Varje arbetslag tilldelas medel for att genomfora kompetensutveckling. De gor sjalva en plan
for prioritering av kompetensutvecklingsomraden samt beslutar vilka i laget som ska
kompetensutvecklas.

Arbetslagets ansvarsuppgifter:
e Se till att eleverna nar kunskapsmalen och utvecklas socialt
e Planera verksamheten
e Skota lagets ekonomi
e Lo0sa vikarefragan vid korttidsfranvaro



e Samverka kring elevvarden

Undervisningen sker inte bara i det egna laget utan for en del larare dven i andra lag pa
skolan.

Av skolans totala personal pa 40 personer jobbar 25 st pa heltid, varav 20 st dr pedagoger.

Varje arbetslag styrs av en arbetslagsledare som ingdr i skolans ledningsgrupp.
Ledningsgruppen traffas en gang i veckan da rektorn delger information och det pedagogiska
arbetet diskuteras. Arbetslagsledare har 20 % nedsatt undervisningstid.

Forutom amneslarare ingar en person fran elevvardsteamet. Lagen bestar av cirka 10 larare.

Arbetslagsledarens uppgift ar att vara en lank mellan skolledning och arbetslag,
informationsmottagare, forbereda och leda arbetslagsmoétet, ansvara for dagordning, fordela
arbetsuppgifter inom laget, introducera nyanstéllda, sammanstalla fortbildningsbehovet och
leda utvecklingsarbetet fram mot gemensamma mal.

Arbetssatt och lararroll

Arbetssattet ar traditionellt med helklassundervisning i alla &mnen forutom i hem- och
konsumentkunskap for ar 8 samt slojd for samtliga klasser. Klasserna bestar i snitt av 22
elever.

En gang i veckan har eleverna "planeringstid” pa schemat, da eleverna traffar och far
information av sin handledare. Under denna tid far eleverna sina veckobrev med information
och franvaro. Tanken &r att eleverna dven ska planeras sin "elevens tid” som ar schemalagd
senare i veckan. Pa "elevens tid” valjer eleverna sjalva vad de vill jobba med. De har dven
mojlighet att géra omprov under denna tid.

Skolan har valt att lagga tiden for elevens val pa ett 6vergripande tema inom kultur. Denna tid
ar 100 minuter i veckan. Eleverna far da valja mellan olika amnen i femveckorsperioder.

En grupp arbetar dock hela lasaret med en musikal som i ar handlar om musiken och historien
under de senaste 100 aren. Musikalen har premiéar vid lasarets slut.

Lararna &r handledare for mellan 12 och 15 elever var. De skoter kontakten med hemmet och
har huvudansvaret for elevens pedagogiska och sociala utveckling.

Montessoriklasserna har betydligt mer “elevens tid” som ar lagd i block. De arbetar efter
Montessoripedagogiken som innebadr att barnet sjalv har frihet att vélja sitt arbete efter
laroplanens mal. Lararen ser vad barnet behover lara sig och erbjuder adekvat arbetsmateriel,
handledning och undervisning. Miljon ar utformad sa att barnet blir inspirerat att arbeta
sjalvstandigt, eller i grupp. Léraren planerar vad som ska goras de narmaste tva veckorna.
Eleven kan sedan planera sitt arbete utifran det. Detta innebér att eleven kan valja att arbeta
klart med ex. matematik under periodens forsta dagar.



Kommentar

Arbetslagen har val fungerande arbetsrum med plats for konferens. Vi upplevde att lararna
saknar ett eget personalrum dar de kan traffas dver laggranserna och diskutera med
varandra utan elevers narvaro. ldag traffas de tillsammans med eleverna i cafeterian. Trots
att ett litet personalrum finns sa utnyttjas det inte i nulaget.

Montessorilararna upplever att deras pedagogik paverkas pa grund utav att de maste
anpassa sitt schema efter évriga skolan. De har gemensamma larare i de praktiska /estetiska
amnena och aven i en del teoretiska. Blocklasningen paverkas eftersom de inte kan fa sa
langa och sammanhangande block som de 6nskar.

’Planeringstiden” borde kunna utnyttjas battre. Nu utnyttjas tiden i stor utstrackning till
information. Vi foreslar att handledaren anvander tiden till enskilda samtal med sina egna
elever.

Elevens tid”” upplever vi anvands olika av olika klasser. Tanken &r det ska finnas en larare
per klass men beroende pa lararbrist kan eleverna fa jobba med endast sporadisk Gversyn.
Detta kan fora med sig onddig oro bland eleverna, samt att de elever som verkligen behdver
utnyttja tiden val, inte far den hjalp de behover.

Hos Montessorieleverna upplever vi att det sjalvstandiga arbetet bland eleverna fungerar
battre. Eleverna &r vana att ta ett stérre ansvar och har sedan tidigare ar en vana att planera
sin tid pa egen hand.

Enligt skolans arbetsplan anvander sig skolan av varierande arbetssatt och arbetsformer for
att nd malen. Under den vecka vi observerade sag vi framst exempel pa traditionell
undervisning. Samtal med elever visar pa att alternativa arbetsformer inte forekommer sa
ofta. For att tillmotesga olika inlarningssatt och forutsattningar hos eleverna bér man variera
undervisningen s att allas behov tillgodoses.

Pa grund av att nastan all undervisning sker i helklass ar grupperna statiska. Detta for med
sig mindre flexibilitet.

Vi upplever skolans larare som lyhérda och att de ser till elevernas behov bade pedagogiskt
och socialt. Relationen mellan larare och elever upplever vi som god pa skolan. Detta visade

sig bland annat i matsalen d&r det var en trivsam stamning. Aven i korridorerna upplevde vi
det som lugnt och trevligt.

Skolans ledning och styrning och utvardering

Nuvarande rektorn har arbetat pa skolan sedan april 2002. Sedan han tilltradde har elevantalet
minskat, till stor del beroende pa att en ny skola byggdes i kommunen.

Skolans ledningsgrupp bestar av rektor och arbetslagsledare fran de tre arbetslagen.



Till sin hjalp med det administrativa arbetet har rektorn tva kanslister pa vardera 80 %
respektive 20 %. Dessa ar ocksa vikarieanskaffare vid langre sjukfranvaro.

Skolan star infor stora forandringar vad galler personalsituationen da manga kommer att ga i
pension under de kommande aren.

Informationen fran rektorn till personal gar vanligtvis genom arbetslagsledaren. Varje vecka
far samtlig personal information om vad som hander pa skolan genom ”Veckonytt” som
skrivs och skickas ut av rektorn. Via skolans intern-tv far eleverna information om dagens
héndelser.

Rektor genomfor sjalv medarbetar- och I6nesamtal. Han ansvarar ocksa for schemalaggningen
i samtliga klasser utom i Montessoriklasserna. Arbetet med schemalédggningen kommer
alltmer att laggas Gver pa arbetslagen.

P& skolan finns ett forvaltningsrad i vilket politiker, foraldrar, larare och elever ingar. Radet
leds av rektor.

Varje larare har fria hander att organisera det pedagogiska arbetet. Arbetslagen har stora
befogenheter att skdta det vardagliga arbetet.

Det finns en skolutvecklingsgrupp som ej ar aktiv.

Skolan har en handlingsplan hur man ska ga tillvaga nar nya undervisningsgrupper bildas.
Syftet ar att fa val fungerade undervisningsgrupper. Malet &r att elevernas sociala utveckling
ska framjas. Vid bildningen av undervisningsgrupperna ska elever fran olika skolor integreras.

Rektorn satter sjalv stort varde pa att vara en del av elevernas vardag. Han lagger stor vikt vid
att snabbt identifiera elever med speciella behov. Ett sétt ar att lata personal fran
elevvardsteamet vara en del av arbetslaget. Undervisande larare uppréttar ett atgardsprogram
tillsammans med foraldrar.

Kommunen genomfor varje ar en kvalitetsredovisning som bade larare, elever och féréldrar
deltar i.

Kommentar

Lararna ger uttryck for att vissa forandringar genomforts utan att de varit delaktiga. Till
exempel flyttades skolans personalrum till en mindre lokal under sommaren. Enligt rektor har
alla berdrda informerats om detta innan sommaren.

Undervisningstiden i No har minskats och tiden har istéllet lagts pa de lagre aldrarna. Det ar
viktigt att folja upp att eleverna verkligen far den No-undervisning de har ratt till. Som ett
resultat av den minskade tiden kommer eleverna pa Hjalmstaskolan att fa blockbetyg i No till
och med ar 9.

Skolan har bra och tydliga handlingsplaner bade vad galler krishantering och bildande av
undervisningsgrupper.



De flesta elever har stor tillit till sin rektor, ndgot som vi uppfattade i samtal med dem. Det
fanns en avspand och naturlig kontakt mellan rektor och elever.

Skolans personal uppskattar att de har stora befogenheter inom laget men skulle i vissa
situationer onska ett tydligare stod fran skolledningen.

Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas mal och
resultat

Enligt vaktmastaren pa skolan ar vandaliseringen relativt stor men i jamforelse med andra
skolor i kommunen &r den lag. For att 6ka elevernas ansvar for sin egen miljo ingar eleverna i
olika stadpatruller, vars uppgift ar att efter rullande schema halla rent och snyggt i
korridorerna. Ocksa i matsal och café far eleverna hjalpa till med enklare géromal. Skolan
arbetar aktivt med att snabbt ta bort klotter och reparera eventuell forstérelse.

Eleverna far i borjan av varje lasar skriva under att de har tagit del av Hjalmstaskolans regler.
Har finns ocksa tydlig information om vad som hander om man bryter mot dessa.

Varje elev har tillgang till skolans datasalar. | de fall eleverna inte tar sitt ansvar och foljer de
uppsatta regler som géller skolans datorer blir eleverna avstangda under en period.
Eleverna far arbeta pa egen hand i datasalarna under larares ansvar.

Elevradsstyrelsen pa skolan traffas varje vecka pa planeringstiden. De traffas tillsammans
med en larare. Da diskuteras olika fragor som de fatt fran eleverna pa skolan.

Alla elevradsrepresentanter pa skolan tréffas tva ganger per lasar for ett storméte. Tva elever
fran varje klass ar med i elevradet, varav en ar med i styrelsen.

Det finns aven ett interkommunalt elevrad i Vallentuna kommun, dér alla elevrad fran skolor
runt om i Vallentuna tréffas 2-3 ggr per termin.

Representanter fran elevradet ingar ocksa i forvaltningsradet.

Klassrad har eleverna en gang i manaden da elevradsrepresentanterna tar upp fragor som
eleverna pa skolan ska diskutera samt informerar om vad som beslutats under elevradsmotena.
Klassradet dger rum pa “planeringstiden”.

Cirka tva ganger per termin har skolan sa kallade "brytdagar”. Schemat bryts da upp och
eleverna planerar sin egen tid. Varje elev lamnar in ett schema till sin handledare. Eleverna
har under dessa dagar mojlighet att ta igen missad kunskap eller arbeta med
amnesfordjupning. Lararna finns till hands for att stétta och hjalpa eleverna.

De flesta larare har all sin undervisning i ett och samma klassrum. Detta har eleverna varit
med och bestamt.

Skolan anvander sig av Friends och har kompisstddjare i varje klass. De traffas varannan
vecka under ledning av skolskéterskan och kuratorn.



Lararen ansvara for att kunskapsmalen blir kanda hos eleverna. Eleverna far ta del av
betygskriterierna i borjan av terminen. En del av lararna gar igenom de betygkriterierna som
galler infor respektive &mnesomrade.

| Vallentuna kommun pagar nu arbetet med att ta fram en mall for individuella
utvecklingsplaner. Fran och med 1 januari 2006 ska det uppréttas en individuell
utvecklingsplan for alla elever pa skolan.

Skolan har utvecklat ett underlag for utvecklingssamtal. | detta kommenterar respektive
amneslarare hur val eleven nar malen. Eleven tar hem detta underlag fore utvecklingssamtalet
och ska sedan tillsammans med foréldrarna fylla i hur vél lararens bedémning stimmer med
elevens egen. | underlaget ska eleven ocksa ta stallning till hur hon/han tar sitt ansvar for sina
studier samt fungerar socialt i skolan. En speciell utvecklingsgrupp i Vallentuna har tagit fram
detta underlag som géller for samtliga skolor i kommunen.

Kommentar

Vi upplevde att det var rent och snyggt pa skolan vilket ger ett valkomnande intryck. Att
skolan gav ett frascht intryck tror vi beror pa att eleverna far ta ett eget ansvar for skolans
miljo. 1dén med stadpatrullerna fungerar tillfredsstallande men skulle kunna fungera battre
om alla larare och elever tog sitt ansvar.

Skolans regler var utformade pa ett positivt satt och talade i forsta hand om vilka réattigheter
eleverna har. De senaste reglerna var reviderade i samrad med elevrad, foréldrar, personal
och skolledning. Harigenom har eleverna gjorts delaktiga i upprattandet av de regler som ska
galla pa Hjalmstaskolan. Reglerna ar val férankrade hos eleverna, dock upplevde vi att alla
regler inte alltid foljdes upp. En av skolans regler ar att alla ska passa tiden. Lektionstiden
maste utnyttjas battre och alltid starta i tid. En gemensam start och avslutning pa lektionerna
skulle gora att lektionstiden blev battre utnyttjad.

For att eleverna ska fa maéjlighet att utdva sitt inflytande och samtidigt fa 6va sig i demokrati
tycker vi att klassradet bor aga rum oftare dan en gang i manaden. Ett val fungerande klassrad
bor ha regelbundna och tatare moten. Da elevradet har mote varje vecka borde
informationen nd klasserna snabbare. Vi upplever att elevradet pa skolan fungerar bra.
Skolledningen tycks vara lyhord for det som elevradet har synpunkter pa. Det
interkommunala elevradet &r viktigt. Det ger eleverna en mojlighet att traffa andra elever dar
de tillsammans kan paverka sin situation.

Utvecklingssamtalen ar det tillfalle da eleven far information om hur hon/han &r pa vag att
uppna malen. Detta ar det enda schemalagda™ tillfalle under terminen som eleven har
enskilt samtal med sin handledare. Enskilda och schemalagda handledarsamtal borde inféras
for att oka elevens medvetenhet om sin egen skolsituation.

Underlaget som ligger till grund fér utvecklingssamtalet ger en heltéckande bild av elevens
skolsituation da den bade tar upp elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Positivt ar
ocksa att eleven tillsammans med foraldrarna forbereder sitt utvecklingssamtal och maste
reflektera Gver sin utveckling.
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Skolans eget observationsomrade: Relationen mellan vuxna och elever.

Rektorn betonar starkt vikten av en god relation mellan personal och elever.

For att skapa forutsattningar for detta ater alla vuxna gratis i skolans matsal tillsammans med
eleverna. Bokcaféet ar en naturlig samlingsplats for bade vuxna och elever pa skolan.

Tid pa schemat for kultur, daribland musikaltema, bidrar till att starka relationen mellan
vuxna och elever.

Kommentar

Vi upplevde en god stdmning i relationen mellan vuxna och elever. Vuxna tar sig tid till
spontana samtal med eleverna bade under raster och vid andra tillfallen.

Under kulturen far eleverna tillfalle att traffa sina larare i ett annat samanhang an
klassrumssituationen.

| matsalen rader en harmonisk och lugn stamning. Matpersonalen tar sig ofta tid till att vaxla
nagra ord med eleverna.

11



Omraden att utveckla:
o Kilassradet bor ske oftare.
e Lektionstiden bor utnyttjas battre.
e Informationen fran ledningen bor bli tydligare.
e | dagslaget finns ingen individuell schemalagd tid for eleven att tréffa sin handledare.
e Informationen till elev och foréldrar om elevens utveckling bér ges oftare.

e Personalsamarbetet kan utvecklas.

Goda exempel
e Handlingar och dokument &r tydliga.

e Betygskriterierna ar gemensamma for hela kommunen. Det finns tydliga steg pa vag
mot uppnaendemalen.

e Stamningen pa skolan ar god.

e Elevradet ar val fungerande med regelbundna moten.

o Bokcaféet ar en trevlig samlingspunkt for bade elever och personal.
e Datorerna pa skolan byts ut vart tredje ar.

e All skolpersonal ater gratis tillsammans med eleverna. Detta bidrar till manga vuxna i
matsalen vilket skapar en lugn stamning.

e Kulturprojektet ger eleverna ett gemensamt mal dar dven elever som inte har det latt i
de teoretiska &mnena har moéjlighet att visa sina talanger.

e Underlag for utvecklingssamtal &r val genomarbetat.
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Vi tackar for en trevlig och larorika vecka och tackar for ett gott bemétande. Lycka till med
ert fortsatta arbete.
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