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1. INLEDNING

Nordostkommunerna Danderyd, T&by, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker har ett samarbete
som avser kvalitetsarbete inom skolans omrade. Samverkan géller kollegiaa skolobservationer
vid kommunernas skolor som en del i skolornas och kommunernas kvalitetsarbete for fortsatt
skolutveckling. De medverkande kommunerna har var for sig bildat observatordag. Alla
berorda skolor far besok av ett observatorslag vart tredje .

1.1 Syfte
Kommunernas skolor ska studeras via tillganglig dokumentation och genom observationer
inom vissa sarskilt angivna omraden for att utveckla pedagogiska metoder, lyfta fram goda
exempel och léagga en grund till stod for:
s fortsatt skolutveckling
% kvalitetsarbete
» Okad kompetens

o
*

o
*

» skolornas och skolkommunens kvalitetsredovisning

De observationsomraden som kommunerna kommit 6verens om &r foljande:

arbetsag, arbetssétt, l&rarroll

resursanvandning samt stod och stimulanstill elever efter deras olika
forutséttningar

skolans ledning och styrning och dess egen utvérdering

elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas mal och
resultat

% samverkan forskoleklass, fritidshem och grundskola

X/ X/
X X g

X/ X/
X X g

Observationen skall goras med den tidigare rapporten som utgangspunkt. Den nya rapporten
ska spegla verksamheten ur ett tydligt elevperspektiv och hur skolans organisation och
arbetssétt stodjer elevernas delaktighet.

Vi, ett observatorsag fran Taby foljde under vecka 15 verksamheten i Karbyskolan i
Vallentuna kommun. Infor observationen fick vi dokumentation om skolan, dess verksamhet
och styrdokument. Verksamheten i skolan har f6ljts genom samtal med rektor, olika
personal kategorier i skola, forskola och fritidshem, representanter fran elevvardsteam samt
med elever. Vi har besokt lektioner, klassréd, elevrad, arbetsd agsméten, ledningsgrupp,
kamratstodjarmate - Friends, amneskonferens samt samtalat med en forél drarepresentant.

1.2 Dokumentation

Vi har av foljande dokument har vi tagit del av:
Antimobbingsplan

Arbetsmiljoenkét ar 5 och ar 8 varterminen 2003
Arbetsplan/arbets agsdekl arationer

Barn- och ungdomsnamndens verksamhetsplan 2005-2007
Befattningsbeskrivning for Arbetdagdedare
Fiktiv arbetslagsdeklaration

Kalendarium

Karbyskolan- en mastyrd skola

Karbyskolans ABC



Karbyskolans fritidshemsavdel ningar

Karbyskolans IF

Karbyskolans kvalitetsredovisning

Kompetensutvecklingsplan for Karbyskolan 2004

Kris och sorghanteringsplan

Kursplaner, arbetsplaner, ma och betygskriterier

L &sarsplanering & 2004-2005

Organisation

Organisationen kring arbetslagen

Planerings- och diskussionsunderlag infér lasaret 03-04

Plan for elevvardsarbete

Protokoll fran amneskonferens ar 2004

Sammanfattning av Karbyskolans arbete kring de sju dtaganden som prioriteras under 2004
Scheman

Skolan vison

Underlag for utvecklingssamtal

Underlag for utvecklingssamtal for medarbetarna 2005-04-20

Uppfdljning av prioriterade omraden 2005

Utvardering fran samtliga arbetslag kring Vallentuna kommuns prioriterade omraden
Vér skola

2. BAKGRUND

2.1 L age

Karbyskolan ligger i en lantlig och lugn miljo i Valentuna kommun cirka 3 mil norr om
Stockholm. Naromradet bestar till storsta delen av villabebyggelse samt en mindre del hyres-
och bostadsrétter i 1aghus. | anslutning till skolan finns en tennishall, en friidrottsanl &ggning
med gréasplan samt motionsspar fér sommar och vinterbruk. Pa promenadavstand finns ett
naturreservat med rikt fagelliv. Skolans upptagningsomrade & mycket vidstrackt. Manga
skolelever aker darfor skolskjutstill och fran skolan varje dag.

2.2 Undervisningsgr upper

Skolan omfattar idag cirka 550 elever. Skolan bestar av tvaparallelligaklasser i & F- 5 samt
treparallelligt i & 6-9. De fem arbetslagen F-1, 2-3, 4-5, 6/8 och 7/9 bestér vardera av cirka
100 elever samt cirka 10 vuxna fran olika personalkategorier. Varje arbetslag har en utbildad
arbetslagsedare.

2.3 Byggnad
Skolan byggdes 1964 och har byggts till, senast 2002 och & nu en F-9 skola. Skolan bestar av
tre byggnader varav en & idrottshall.

2.4 Inreoch yttre miljo

Skolan bestdr av tre byggnader som delar in skolgarden till mindre enheter. For de yngre
elevernafinns det lekredskap. Det finns en fotbollsplan, en nérbel8gen idrottsplats samt en
tennishall som drivs av forddrar. Skolan & vahallen och man har stadning dagtid. Vid
huvudentrén finns &ven ett café.



2.5 Personal

| skolan arbetar 36 |arare samt tva fritidspedagoger. Dér arbetar &ven barnskétare,
fritidsedare, assistent, skolmaltidspersonal, vaktmastare, skolvardinna/maltidsbitrade, I T-
samordnare, specia pedagoger, speciallérare, skolskoterska, SY V/kurator, administrativ
samordnare, skolassistent samt rektor.

2.6 Foradrasamverkan
Det finns en aktiv foréldraforening med cirka 120 familjer. En frivillig avgift till
forddraforeningen om 100 kronor per familj betalas av en stor andel.

3. ARBETSLAG, ARBETSSATT OCH LARARROLL

3.1 Arbetdlag

Skolan bestér av fem arbetslag: F-1, 2-3, 4-5, 6/8 samt 7/9. Varje arbetslag bestar av cirka 100
elever och cirka 10 persond fran olika yrkeskategorier. Laget méts en gang i veckan for
information, planering, utvardering samt elevvard. PA métet diskuterar man elevernas
utveckling och forbereder drenden som skatas upp i elevvardsteamet. Varje lag leds av en
utbildad arbetsagdedare. Arbetdagsedaren ingar i skolans ledningsgrupp och har till uppgift
att driva, entusiasmera, leda verksamheten, personal och elever mot verksamhetens uppsatta
mdl. Arbetslagsledaren &r ansvarig for sitt arbetdag och representerar skolledningen.

Kommentar:

Arbetslagen har omorganiserats tva ganger sedan forra rapporten. Numer har de val
fungerande arbetslag med gemensam vardegrund och tydligt syfte. Personalen har ett delat
ansvar for eleverna i arbetslaget. Vi har sett en utveckling av arbetslagsledarens roll. Det
finns en tydlig och klar arbetsbefattning som fungerar val och &r under introduktion.

3.2 Arbetssatt

Karbyskolan & en malstyrd skola som har ett timplanel 6st arbetssétt dar malen sétter
dagordningen. Skoldagen pagar mellan klockan 08.00-14.00, sa kallad forstarkt skolstart for
ar F-3. Under dennatid samverkar all persona inom arbets aget for elevens larande. Elever och
personals gemensamma arbete har resulterat i ”Karbyskolans ABC” som &r ett dokument med
regler och normer. Tillsammans skapar elever och personal en god laromiljo préglad av
arbetsro och trygghet. For en tidig sprékutveckling arbetar forskoleklassen med rim, ramsor
och ljudlek.

| ett F-9 perspektiv arbetar skolan med lasning varje dag samt muntlig och skriftlig
framstélIning. | flera @mnen har eleverna méjlighet att valja grupper utifran intresse och
formaga. Elevernai ar 4-9 har tillgang till flex, for-och eftermiddagstid. Eleverna ansvarar
gavafor att planeringen genomfors. De dldre elevernai & 6-9 har mentorer. Mentorerna har
ett extra ansvar for eleven. De skoter kontakten med hemmet och har ansvar for
utvecklingssamtalen. Elevernai ar 6-9 anvander datorer med tradl 6s uppkoppling mot skolans
natverk som ett redskap i sitt arbete. Ett mediatek finns aven att tillga.



Skolans profil &r idrott som bland annat erbjuder elevernafotboll. De har schemalagd fysisk
aktivitet 30 minuter utéver idrott varje dag. Extraidrott finns att tillga pa flexen.
Prakti skt/esteti ska amnen |aggs schematekniskt sa att arbete i hal vklass mojliggors.

Kommentar:

Vi har sett att skolan arbetar malstyrt dér arbetsséttet ar varierat och utgar fran eleven. Efter
alder och mognad planerar, diskuterar och utvarderar eleverna sitt arbete. De aldre far
regelmassigt ta ansvar for sitt eget larande och till sin hjalp anvander de en egen loggbok.
Denna fungerar &ven som kontakt mellan hem och skola. Vi upplevde ” flexen” som positiv
bland eleverna. Flextiden stéller krav pa elevernas egen planering och ansvar. ldag fdljs
flexarbetet upp pa mentor stiden.

| de flesta klasser har man mgjlighet att arbeta i halvklass genom att man schematekni skt
delar dessa grupper mot praktiskt/estetiska amnen. Arbetslagen arbetar med fokus pa eleven
och ar duktiga pa att skapa mindre grupperingar i basamnena. Fritidspersonal deltar aktivt
under skoltid i ar F-3. Vi har sett goda exempel dér klimatet praglas av émsesidig 6ppenhet
och respekt larare — elev, elev — larare samt elev —elev.

Enligt arbetslagens egna utvérderingar forekommer schemalagd fysisk aktivitet endast i ett av
fem arbetslag.

3.3Lararrall

Skolan har behoriga ldrare i samtliga arbetslag och en bra dders- och erfarenhetsméssigt
blandning. Arbetslagens pedagogiska grundsyn stédjer sig framst pa den fenomenlogiska teorin
- att forsta véarlden. Eleverna utgar fran ett undersokande arbetssétt och stéller sina egna
hypoteser.

Skolan arbetar med mentorskap i de ddre grupperna och har klasdérare i de yngre ddrarna.

Kommentar:
Vi har sett pedagoger som ar lyhérda, utvecklingsbendgna och professionella som ser till
elevernas behov. Manga vélarbetade el evarbeten pryder skolan.

4. RESURSANVANDNING SAMT STOD OCH STIMULANS
TILL ELEVER EFTER DERASOLIKA FORUTSATTNINGAR

| elevvardsteamet (EVT) ingar rektor, skol- och yrkesvégledare/kurator 90% (50% SYV och
40% elevvard), skolskoterska tre dagar per vecka, specialarare 90%, tva special pedagoger
100% vardera och en hogstadielarare. Skollakare finns att tillga pa skolan fyra timmar
varannan vecka. Vid behov kan skolan konsultera Resurscentrum. Dér finns ytterligare
pedagogisk och psykologisk specialkompetens att tillga. En gang per manad kan man
konsultera socia-forvatningen. EVT ansvarar for skolans elevvard och sammantrader en
timme varje vecka.

Elevvardsplanen innehdller en arbetsordning for arbetdaget som innefattar syfte och mdl, lar
kanna eleven, 1&r kanna elevens skolsituation, anmdan till elevvardsteamet (EVT) samt
dverlamnande och &tgérdsprogram som skapas vid elevvardskonferens (EVK). Elevernas
utveckling och larande skall dokumenteras och analyseras och uppfdljning av elevernas resultat
skall skei form av LUS, nationella prov, bedémningskriterier och betyg. Elever i behov av
sarskilt stod har ett atgardsprogram som f6ljs upp kontinuerligt tillsammans med fordder, elev



och skola. Fyra av fem arbetdag har en speciallarare/pedagog knuten till sig. Arbetslagen har
ett ansvar att utifran verksamhetens behov vara flexiblatill exempel genom att méjliggéra
mindre grupper, alternativa redovisningstillfalen och prov.

Kommentar:

Vi har sett att skolan har flexibla arbetsgrupper for eleverna. Detta innebar bland annat att
de delar in eleverna i mindre grupper i basamnena. | de olika arbetslagen har man eleward
som en stédende punkt pa dagordningen och planen for elewardsarbetet i arbetslaget fungerar
val. Pa detta sétt identifieras elever i behov av sérskilt stod och stimulans. Det finns dven ett
underlag for att finna elever med dyslexi. En specialpedagog arbetar med dessa elever i en
liten grupp. Vi saknar dock " ett skriftligt diagnostiskt ar” for att kunna identifiera och
dokumentera alla elever med behov av sarskilt stod.

5. SKOLANSLEDNING OCH STYRNING OCH DESS EGEN
UTVARDERING

Skolans ledning bestar av rektor 100 %, administrativ samordnare 100% samt skol assistent
50%. Rektor tilltradde sin tjanst hdsten 2002 och sedan dess har arbetslagen omorganiserats.
Under rektors ansvar finns férutom Karbyskolan en forskola samt sex dagbarnvardare. Det
finns fem arbetslag som vardera leds av en arbetdagsdedare (ALL) som &ven ingar i skolans
ledningsgrupp tillsammans med rektor. Arbetslagledarna har en utarbetad
befattningsbeskrivning. Arbetdagen utvarderar sitt arbete kring Vallentuna kommuns
prioriterade dtaganden.

Styrdokument for skolan & skollagen, 1&roplanen, nationella kursplaner, Karbyskolans lokala
kursplaner, undervisningsma, mal for den enskilde eleven samt Valentuna kommuns
prioriterade ataganden. Skolan féljer de nationella och kommunalariktlinjerna vad det galler
indikatoromraden som skall kvalitetsredovisas. Skolan inhamtar underlag genom utvérdering,
enk&tundersokningar och amnesprov.

Kommentar:

Skolan ar i en forandringsprocess. Skolans ledning driver ett utvecklingsarbete som
genomsyrar delar av verksamheten. En omorganisation till tva/tre parallelliga arbetslag
infordes hdsten 2003. Vi upplever stort engagemang i foréandringsarbetet. Utmaningen ar att
finna samar betsformer mellan ar F-5 och ar 6-9 och mellan de olika &mnesomradena. Detta
for att eleverna ska kunna se sin egen utveckling i ett F-9 perspektiv.

Personalen kanner stor delaktighet och har inflytande 6ver sin arbetssituation. Tydlig
organisation och ansvarsfordelning genomsyrar verksamheten. Arbetslagsledarnas uppgifter
innebar en avliastning for rektor och de har borjat arbeta succesivt enligt befattnings-
beskrivningen. Oklarheter finns dock kring arbetslagsledar nas arbetsnedséttning i elevgrupp.
Vi har tagit del av Karbyskolans kvalitetsredovisning samt arbetslagens utvarderingar av
lasdret 2003-2004. Vi har aven tagit del av utvarderingar angaende arbetsmiljo i ar 5 och i
ar 8 for varterminen 2003. Inga foraldraenkéter gjordes under 2003-2004. Skolan amnar
forbattra underlag och uppfdljningssystem infor 14saret 04-05 genom att borja anvanda sig
av Skolverkets material for galwardering, BRUK:s kvalitetsindikator system.



6. ELEVERNASANSVAR OCH INFLYTANDE OCH HUR
SKOLAN KOMMUNICERAR ELEVERNASMAL OCH
RESULTAT

Skolan arbetar malstyrt utan timplan. De arbetar periodvis med tema och projekt. Skolan skall
moéta varje elev pa den niva som eleven befinner sig och ge utrymme fér att eleven har olika
sétt att 1ara. Enligt de prioriterade dtaganden ska eleven efter dder och mognad beredas
mojlighet till inflytande i beslut som direkt rér dem. | de hogre dldrarna har de idag mentorskap
medan de i de l&gre dldrarna har klasdararsystem. | skolans kompetensutvecklingsplan ingdr att
utveckla Portfolio. Frén och med &r 4 kan eleven flexa och anta flextimmar utdkas ju ddre
eleven blir. Flextiden &r elevens egen tid som hon forfogar 6ver §élv och som anvéands for eget
planerat arbete. Infor nya arbetsuppgifter far de ddre elevernatadel av faststélldamal samt
betygskriterier. Utvecklingssamtal sker minst en gang per termin eller vid behov.

Skolan har tva elevrad fordelat payngre dldrar & F-5 och dldre & 6-9 med representanter fran
varje klass. Elevraden tréffas en gang per vecka. Elevradsordforande deltar i forvaltningsradet.
K lasserna ska ha klassrad en gang per vecka. Det finns elevskyddsombud. Skolan arbetar enligt
Friendskonceptet som bygger pa aktiva elever mot mobbning genom kompisstodjare. Enligt
atagande som prioriteras ska etiska samtal vara schemalagda. Léasaret startas med en
vardegrundsvecka och f6ljs upp med temadagar under |&saret

Kommentar:

Vi har sett att eleverna tar ansvar for planering, arbetsinnehall, arbetsformer och utvardering
efter stigande alder. Vi upplevde att de aldre eleverna hade god kéannedom om skolans mal
och arbetsplaner. Portfolio ar en modell som de yngre eleverna arbetar med for att kunna se
sin egen utveckling. For att fa en” rod trad” i verksamheten behover denna dokumenteras
och utvecklas.

Eleverna och lararna kommunicerar regelbundet om hur det gar i skolan saval socialt som
kunskaps- och fardighetsmassigt genom mentorstid och utvecklingssamtal. Ett gemensamt
underlag for utvecklingssamtalen ar under utveckling och detta ingar &ven i kompetens-
utvecklingsplanen fér Karbyskolan.

Vi eftersoker schemalagda etiska samtal for alla elever pa skolanii ett férebyggande syfte.
Det finns klassrad men de &r inte schemalagda i alla klasser. Vi var med pa tva
elevradsmoten och ett Friendsméte och pedagoger deltog vid dessa moten.
Foraldraféreningen planerar att |ata en representant narvara en gang per manad vid de
aldres elevrad. En klassrepresentant pa elevradet efterfragade fadderverksamhet mellan
yngre och aldre elever pa skolan. Nagra elever upplevde att viktig lektionstid gick forlorad
da de gick pa elevrad/Friendsmote.

Eleverna har inom vissa omréaden inflytande 6ver sin arbetsmiljé och tar ansvar for denna.

7. SAMVERKAN FORSKOLEKLASS, FRITIDSHEM OCH
GRUNDSKOLA

| barn- och ungdomsn@mndens verksamhetsplan 2005-2007 star att namndens uppgift &r att
ansvara for att fritidshemmen integreras med grundskolan. Skolan har forstarkt skolstart for
dladeveri & F-3 vilket innebér en samlad skoldag mellan klockan 08.00-14.00. Skolan har
tva fritidshemsavdelningar vilka & integrerade i skolans lokaler. Avdelning F-1 och avdelning



2-5 som har 6ppet mellan klockan 06.30-18.00. Elever till och med & 6 har méjlighet att vara
pa fritidshemmet. Enligt fritidshemmets kvalitetsredovisning & personaens integrering i
grundskolans arbetslag mycket uppskattad. Att vara med och ta ansvar for den pedagogiska
verksamheten &ven under skoltid har medfort en storre tillfredsstéllel se. Fritidspersonalen har
en timme varje veckatill planering for egna verksamheten. All personal deltar ocksai
arbetslagets méten varje vecka. Aven individuell planeringstid finns for dem som har tagit pa
sig ett Gvergripande uppdrag. Lararna planerar i huvudsak skolarbetet. Arbetslageni ar F-3 &r
flexibla utifran verksamhetens behov. Det innebér att arbetslaget ibland styr éver resurser till
ett specifikt omrade eller till behov som uppstar.

Kommentar:

Vi har sett att skolan har en val utvecklad samverkan mellan verksamheterna som gynnar
elevernas utveckling och larande i ett helhetsper spektiv. Personalen pa fritids och i
forskoleklass kanner sig delaktiga i skolans verksamhet och de har adekvat utbildning for sitt
uppdrag. Fritidshemmets lokaler utnyttjas pa ett tillfredsstallande satt.

8. ATERKOPPLING TILL FOREGAENDE
OBSERVATIONSRAPPORT

% Arbetsenheterna/arbetslag
Arbetsenheterna har omorganiseratstill arbetslag och leds av en arbetsagsledare. En
tydlig arbetslagsorganisation finns.

% Lérokdlan
Larokallan/kunskapskéllan har avskaffats.

% Utvéardering - uppfoljningssystem
Arbetslagen har utvarderat enligt de Sju prioriterade dtaganden 2004.

% Elevinflytande
Enligt kompetensutvecklingsplanen for Karbyskolan &r det ett utav tre prioriterade
omraden ar 2004-2005.

% Temaarbete
Skolan har utvecklat temaarbetet och det finns intentioner att arbeta amnesovergripande.

9. GODA EXEMPEL

% engagerade, positiva pedagoger som har eleven i fokus
% tryggaelever i ett lugnt klimat

% flexibla arbetsgrupper

% ljudlek i forskoleklass

% debatti ar 8

% stadning dagtid



10. OMRADEN ATT UTVECKLA

¢ individuella utvecklingsplaner

< samlad och dvergripande dokumentation kring tester och diagnoser fran F-9

%+ schemalagda etiska samtal

% F-9skola

Utmaningen ar att finna samarbetsformer mellan ar F-5 och ar 6-9 och mellan de olika

amnesonmradena

Vi hoppas att denna rapport kan inspireratill det fortsatta skolutvecklingsarbetet.

Marie Engstrom Katharina Hasselgren Monica Olin



