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Bakgrund

De fem kommunerna Danderyd, Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker bedriver sedan
1999 ett gemensamt kvalitetsarbete for utveckling och utvérdering inom skola och
barnomsorg.

Syftet har varit att studera skolorna via tillganglig dokumentation och genom observationer
inom sarskilt angivna omraden for att utveckla metoder, lyfta fram goda exempel och lagga
grund till stod for

fortsatt skolutveckling

kvalitetsarbete

Okad kompetens

skolornas och skolkommunens kvalitetsredovisning.

Foljande omraden har granskats:

Skolans ledning och styrning

Arbetslag, arbetssétt och lararroll

Resursanvandning samt stdd och stimulans till elever efter deras olika forutsattningar
Samverkan forskoleklass, fritidshem och grundskola

Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas mal och
resultat.

Tillvagagangssatt

Vi &r ett observationslag fran Ostra Vallabrinksskolan i Taby, som har observerat Gustav
Vasaskolan i Lindholmen, Vallentuna kommun. Laget bestar av lagstadielarare Elsie
Andersson samt mellanstadielararna Hanne Lewell och Ingvor Nordkvist.

Under vart besok har vi

e varit med pa arbetslagsméten, ledningsgruppmote, méte med elevvardsteamet och
elevradets styrelse, tisdagstraff med pedagoger och lektioner

e samtalat med barnskotare, elevassistenter, elever, fritidspedagoger, forskollarare,
foraldrar, larare, rektor, skolskoterska och specialpedagog.

Beskrivning av skolan

Gustav Vasaskolan har 220 elever fran F-klass till ar 6. Den ligger i Lindholmen, en liten ort i
gammal kulturbygd vid Roslagsbanan i Vallentuna kommun, cirka 3,5 mil norr om
Stockholm. Eleverna kommer fran Lindholmen samt socknarna Frésunda, Markim och
Orkesta. Manga av skolans elever aker skolbuss till och fran skolan. Detta praglar till vissa
delar verksamheten.

Skolans aldsta delar &r fran 1969. Den har byggts till och kompletterats med ytterligare
byggnader. Den administrativa delen finns centralt mitt i skolan, latt tillganglig for bade
personal och elever.

Verksamheten bestar av forskola, grundskola och fritidshem.

Skolomradet med sin kuperade och omvaxlande natur ar iordningstallt sa att det ger rika
majligheter till utomhusaktiviteter under skoltid, raster och eftermiddagar. Féraldraféreningen
har aktivt deltagit i arbetet med att iordningstélla skolgarden, bade fysiskt och ekonomiskt.



P4 skolan finns ett fore detta kommunbibliotek. En bibliotekarie arbetar med skolans elever
1,5 dag i veckan. Det finns méjlighet for foraldrarna att vid ett tillfalle i veckan kunna lana
bdcker till sina barn. Eleverna kan ocksa bestélla bocker fran Vallentuna huvudbibliotek.

Skolans ledning och styrning och dess egen utvardering

| Vallentuna kommuns dokument Barn- och ungdomsnamndens prioriterade atagande for
2005 ges tydliga mal for verksamheten. Gustav Vasaskolans genomférande av dessa beskrivs
i arbetslagens malbeskrivningar.

Rektor har ansvar for bl a ekonomi, resursfordelning, personalrekrytering och évergripande
utvecklingsarbete. Till sin hjalp har hon en ledningsgrupp. Denna bestar av arbetslagsledarna
och skolans specialpedagog. Ledningsgruppen fungerar som en lank mellan rektor och
arbetslag. Dar ventileras aktuella fragor for verksamheten.

Rektor har ett ndra samarbete med skolans lokala foraldraférening.

Rektor ansvarar for bade intern och extern information. Mycket av informationen till
personalen gar via ledningsgruppen ut till arbetslagen. Ovrig information ges via
meddelanden pa anslagstavlor vid bl a personalrummet och uppdateras regelbundet. Den
externa informationen &r i huvudsak riktad till foraldrar och ges genom informationsblad fran
skolan till foraldrarna. Ibland skrivs dessa tillsammans med foraldraféreningen.

Skolan har en hemsida.

Skolans utvecklingsarbete initieras fran tva hall, dels fran kommunen, dels fran personalen.

Gustav Vasaskolans verksamhetsidé — livskunskap

P4 Gustav Vasaskolan har man under manga ar arbetat med véardegrundsfragor. Detta har
resulterat i en "ryggsack” med barande kvalitéer man vill rusta sina elever med, namligen:

Sjélvfortroende
Tolerans
Kreativitet
Baskunskaper
Ansvarstagande
Samarbetsformaga.

For att halla verksamhetsidén levande har elever, foraldrar och personal tillsammans arbetat
fram Gustav Vasaskolans Trygghetsrecept.
| detta utvecklas betydelsen av foljande begrepp:

hénsyn
gemenskap
ansvar
arlighet



Verksamheten utvarderas arligen i enkatform. Enkéten till eleverna inriktar sig pa
trivselfragor och den till foraldrarna pa forutsattningarna for elevernas larande.

Kommentar

Skolans rektor &r mycket engagerad i sitt arbete. Hon ar delaktig i verksamheten och finns
nastan alltid tillganglig fér elever, foraldrar och personal. Kommunens prioriterade
ataganden for ar 2005 aterspeglar sig tydligt i skolans verksamhet. Vi ser dock att det
utvecklingsarbete som grundar sig pa personalens idéer ger ett storre engagemang &n det
som initieras av kommunen.

Nuvarande ledningsorganisation ar val férankrad hos personalen. Elever, foraldrar och
personal ar val fortrogna med skolans verksamhetsidé.

De i skolans kvalitetsredovisning beslutade atgarderna med anledning av bristande
maluppfyllelse har atgardats och lett till forbattringar.

Vi tycker oss se att skolans hemsida inte &r nagot prioriterat verktyg for att na ut med
information.

Arbetslag, arbetssatt och lararroll
Arbetslag

Gustav Vasaskolan har tre arbetslag, Lejonkulan (F-3), Vasaborgen (F-3) och Vintergatan -
Biblioteksdelen (4-6). | arbetslagen ingdr all personal. Lararna i de praktiskt-estetiska &mnena
ingar i arbetslag 4-6. Elevantalet varierar med 58-61 bland de yngre barnen till 101 bland de
aldre. | Vasaborgen och Lejonkulan finns lokaler for forskoleklass, fritidsavdelning och tva
aldersblandade klasser. Personalen traffas arbetslagsvis under tva timmar en gang i veckan. Pa
agendan finns elevarenden, pedagogisk planering och diskussioner. Vid behov far personalen
handledning av psykolog fran Resurscentrum. Lejonkulan och Vasaborgen har sin
planeringstid under skoldagen och hjalper da varandra med tillsyn av barnen. Vintergatan —
Biblioteksdelen forlagger sin planering efter skoldagen.

Samtliga arbetslag har gatt arbetslagsutbildning. Lejonkulan har dessutom gatt en
fortsattningskurs pa denna. Varje arbetslag har utarbetat en arbetslagsdeklaration och
formulerat sina egna mal for verksamheten.

Arbetslagen ansvarar for viss del av ekonomin.

Vallentuna kommun har forstarkt skolstart, vilket innebar total omsorg for eleverna i F-3
mellan kl. 08.00 och 14.00.

Korttidsfranvaro 16ses om majligt inom arbetslagen.

Kommentarer

Nuvarande organisation har funnits under drygt tre ar. Organisationen ar val forankrad i
personalgruppen. Dock d&r man Gverens om att man inte hittat den optimala losningen for ar
3. Innevarande lasar har eleverna i ar 3 vissa lektioner i idrott, slojd, matematik, engelska
och historia tillsammans. Detta for att eleverna ska fa likvardiga kunskaper infor ar 4.
Vuxentatheten ar stor under hela skoldagen. Inom arbetslagen tas personalens olika
kompetenser vél tillvara. Exempelvis undervisar fritidspersonal i idrott med ar 1 och 2 och



handleder kompissamtal. | ar 4-6 finns det tva larare med lang erfarenhet som arbetar med
inriktning pa att handleda de barn som man befarar inte kommer att klara eller som inte
klarat av de nationella malen i ar 5. Vi ser det som positivt att det finns stor flexibilitet i
arbetslagen. Pa Gustav Vasaskolan &r det uppenbart att alla vuxna samarbetar och att det ar
den enskilda eleven som star i centrum.

P g a personalomséattning i arbetslagen ar inte all personal fortrogen med ”’sin’ egen
arbetslagsdeklaration. Den skulle behéva uppdateras.

Arbetssatt och lararroll

Undervisningen ar till storsta del lararstyrd, men det gors ansatser till att ta in eleverna i
planeringen. | F-3 arbetar man under viss tid av dagen med eget arbete. Dessa uppgifter
planeras av lararen och eleverna véljer i vilken ordning arbetsmomenten ska utforas.
Momenten &r oftast knutna till laromedlet och &r vanligast i matematik och svenska. Vid vissa
lektioner delas de aldersblandade klasserna upp i aldershomogena grupper.

Tillgangen pa laromedel ar knapp och en stor del av materialet ar foraldrat.

Det finns ett antal datorer som eleverna anvander till bade informationssékning och
skrivarbete. Dessa ar till storsta delen placerade i korridoren. Det finns ocksa pedagogiska
dataprogram.

Alla elever far hem ett veckobrev dar man beskriver t ex klassens arbete och planerade
aktiviteter. | vissa grupper innehaller veckobreven elevernas utvardering.

De aldsta delarna av skolan &r i stort behov av renovering. Det saknas lokaler for att kunna
arbeta flexibelt med olika grupperingar.

| ar 4-6: s klassrum bestar méblemanget av gamla uttjanta bankar som inte inbjuder till vard
av arbetsmiljon.

Pa skolan rader stor trivsel med trygga elever. Personalen & mycket engagerad i sina
arbetsuppgifter. | lararrollen ser man som sin uppgift att vacka nyfikenhet, hjalpa till att 16sa
problem och técka kunskapsluckor. | t ex Kompissamtal och arbetet med Trygghetsreceptet
forsoker man oka elevernas sociala kompetens.

Kommentar

Lararna har stor erfarenhet och &r goda pedagoger. De ar trygga i sin lararroll och
utvecklingsbenégna. Den daliga ekonomin begréansar dock majligheten for
kompetensutveckling utanfor skolan. Man ordnar studiecirklar och pedagogiska kaféer inom
verksamheten.

De flesta lektioner vi besokte kannetecknades av stor aktivitet i elevgruppen. Vi sag
arbetsgladje och gott arbetsklimat.

Personalen har kommit olika langt i utvecklingen av ett arbetssétt som utgar fran elevernas
olika forutsattningar. Lokaler, scheman, bristen pa laromedel och 6vrigt material utgor
hinder for utvecklingen av olika arbetssatt.



Resursanvandning samt stdd och stimulans till elever efter deras olika
forutsattningar

Pa Gustav Vasaskolan ar elevvard allas ansvar hela dagen. Malen for elevvarden ar att skapa
trygghet for alla elever och att ge goda mojligheter for alla att utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

Dessa mal nas genom att

starka de sociala natverken runt elever och elevgrupper

stimulera och stérka elevernas stravan till utveckling och mognad

skapa en psykosocial miljé som gynnar utveckling, inlarning och mognad
efterstrava samforstand mellan foraldrar, elever och personal i synen pa fostran,
undervisning och utveckling.

Vid utvérdering av elevernas baskunskaper anvands foljande:

Lasutvecklingsschema LUS F-6

Diagnoser fran Skolverket for ar 2 i svenska och matematik
Nationella prov for ar 5 i svenska, matematik och engelska
Redovisning av uppnadda mal i alla skolamnen
Utvecklingssamtal.

Elevvardsfragor &r en staende punkt pa arbetslagsmotena. Elevfragor som inte kan lésas inom
arbetslaget tas upp pa elevkonferens (EK). Elevkonferens halls var 5:e vecka och dar deltar
respektive mentor/skolbarnsomsorgspersonal, specialpedagog och rektor. Anteckningar fors
av var och en. Vissa arenden fors till elevvardsteamet.

| elevvardsteamet (EVT) deltar rektor, psykolog, skolskdterska och specialpedagog. EVT gar
igenom de elevéarenden som &r aktuella pa skolan.

| elevvardskonferenser (EVK) deltar foraldrar, larare och delar av EVT.

Atgardsprogram uppréttas. Specialpedagogen ansvarar for detta arbete.

Pa skolan finns en specialpedagog och en speciallérare.

Specialpedagogens uppdrag ar att delta i elevvardsarbetet med bl a planering och
genomfdrande av elevvardsinsatser, att uppratta atgardsprogram, initiera diskussioner
angaende skolans utvecklingsarbete, genomfora tester och diagnoser samt vara handledare for
skolans personal. Vid behov arbetar hon direkt med enskilda elever.

Specialldrartjansten ar nyinrattad sedan varterminens start.

Studieférhallandena behdvde forandras for nagra elever i de yngre aldrarna. | stallet for att
anstalla elevassistenter “omvandlades” tiden till speciallarartimmar. Detta gav mojlighet till
undervisning individuellt eller i liten grupp.

Det finns tillgang till talpedagog, horsellarare och svenska som andrasprakslarare.

Kommentar

Undervisningsgrupperna pa Gustav Vasaskolan ar relativt sma och personaltatheten stor.
Detta bidrar till en lugn inlarningsmiljo.

Skolan har ett val fungerande program for att identifiera elever i behov av sarskilt stod och
stimulans. Detta har anvants under en langre tid och personalen tycker att rutinerna for
elevvardsarbetet ar bra.

Resurser har anvants till specialpedagog och speciallarare (for de yngre barnen). Det finns
behov av speciallararundervisning riktad mot de aldre eleverna. Under innevarande lasar



har man l6st detta med att tva larare med lang erfarenhet riktat sitt arbete mot dessa. Vi ser
att resursanvandningen ar flexibel och att den ar ett reellt verktyg for att stotta elever med
sarskilda behov.

Samverkan forskoleklass, fritidshem och grundskola

Gustav Vasaskolans organisation med tva arbetslag F-3, Vasaborgen och Lejonkulan, gynnar
maojligheterna till samarbete framfor allt inom arbetslagen. Detta ter sig naturligt eftersom
arbetslagen har sina lokaler i olika byggnader.

Exempel pa samverkan ar:

Forstarkt skolstart

Overldamningssamtal med 6-aringar, foraldrar, forskollarare och blivande klasslarare
Barnbyte mellan F-klass och ar 1 under varterminen

Sangsamling

Gemensamma temaarbeten

Gemensamma lektioner for ar 3

Gemensam planeringstid

Sambruk av lokaler.

Det férekommer dven samarbete mellan Lejonkulan och Vasaborgen.
Exempelvis:

e Gemensam Oppning och stangning pa Lejonkulan.
e Personalen tar hand om varandras elever vid arbetslagsmdétena
e Viss gemensam planering.

Det férekommer praktiskt taget inget samarbete mellan arbetslagen F-3 och 4-6.

Flertalet i personalgruppen har adekvat utbildning for sina arbetsuppgifter.
Mentorskap finns for dem som saknar formell behorighet.

Kommentarer

Vid samtal med de olika arbetslagen har vi forstatt att de arbetar pa olika satt. Det har ocksa
framkommit vid samtal med foraldrar att det finns funderingar kring detta. Vi har dock markt
att bade elever och personal inte upplever detta som nagot negativt. Samtliga verkar kénna
samhorighet bade inom arbetslaget och hela skolenheten.

Vi ser att personalen ar n6jd med arbetslagsarbetet och tycker att de olika kompetenser som
finns inom gruppen tas val tillvara. Fritidspersonalen uttrycker dock att det saknas tid for att
ga in i klasserna och fa en helhetsbild av barnen, att arbeta tematiskt och att planera
fritidsverksamheten.

All personal kanner sig delaktig i skolans verksamhet.



Elevernas ansvar och inflytande och hur skolan kommunicerar elevernas
mal och resultat

Under sldjdlektionerna tog vi del av hur eleverna planerade, genomférde och utvarderade sitt
arbete. Eleverna har stor mojlighet att paverka arbetet inom detta amne.

| ndgra klasser ansvarar eleverna for viss planering av arbetet. Detta ar en tidsmassig
planering bland uppgifter som lararen bestamt.

Lokalerna &r slitna och i stort behov av renovering. Det rader dessutom oordning i kapprum
och klassrum.

Studieresultaten aterfors till elever och foraldrar framst genom utvecklingssamtal. Samtalen
utgar fran fragestallningar som elev och foréldrar tagit del av och forberett. Dessa
fragestallningar &r olika utformade for de olika skolaren. Klasslararna ansvarar for att
utvecklingssamtalen genomférs och dokumenteras.

Klassrad forekommer i alla klasser, men genomforandet varierar fran ett lararlett samtal till ett
mer formaliserat mote med sekreterare och ordférande.

Fran klassraden fors fragor vidare till elevradet och klassrepresentanterna rapporterar tillbaka
till klassen.

Skolans elevrad bestar av tva representanter fran varje klass i ar 4-6. Fran ar 1-3 deltar
observatorer, elever fran ar 3. Dessa har ingen rostratt.

Elevradet leds av rektor.

Skolan har en idrottsférening som leds av idrottslararen.

Exempel pa uppgifter som elevradet och idrottsforeningen arbetar med:

Trivselfragor

Inkop av t ex lekmaterial
Julkul

Bandyturnering
Pingisturnering
Talangjakt.

Kommentar

Nar det galler sjalva skolarbetet ar elevernas mojligheter att paverka begréansade. Lararen
planerar i de flesta fall vad som skall goras. Vi sag inga individuella beting och heller ingen
klar utveckling mot storre elevansvar i de senare skolaren.

Vi marker att eleverna tar stort ansvar for sin psykiska arbetsmiljo. Eleverna tycker att alla,
bade barn och vuxna, ar snélla. Vi kan inte se att mobbing forekommer. Vad den fysiska
arbetsmiljon betraffar kan vi inte se motsvarande ansvar. Eleverna behéver tranas i att halla
ordning omkring sig.

Vid elevintervjuer framkom att eleverna delvis saknar aterkoppling pa sina arbetsinsatser.
Elevens val forekommer inte pa schemat.

Bade foraldrar och elever ar nojda med utvecklingssamtalens utformning.

Eleverna kanner sig sedda av de vuxna och har fortroende for dem.

Synpunkter och 6nskemal som tas upp i elevradet tas pa allvar av de vuxna.



Utveckling inom de omraden som foreslogs vid forra observationen

1. - tréna eleverna att satta upp mal och reflektera kring sitt larande
- utveckla elevernas ansvarstagande for sitt larande
- fortsatta processen med ett elevaktivt arbetssatt

Vi ser att personalen under innevarande lasar har anvant en del av sin
kompetensutvecklingstid till att I&sa litteratur och i studiecirkelform diskutera elevmedverkan.
Vid dessa tillfallen har arbetet skett i tvargrupper fran de olika arbetslagen. | grupperna har
man ocksa delgett varandra exempel pa hur man i nulaget arbetar med elevmedverkan. Vi
forutsatter att denna process fortgar sa att personalen tillsammans utvecklar ett arbetssatt
dar elevernas ansvar och inflytande 6kar med stigande alder.

2. - skapa langre sammanhéangande arbetspass
- skapa fler larmiljoer som framjar olika inlarningsstilar
- fortsatta utveckla den timplanelésa verksamheten

I nulaget finns langre sammanhangande arbetspass for alla elever. Arbetet med att utveckla
den timplanel6sa verksamheten fortgar. Vi ser att lokalerna sétter hinder for att skapa fler
larmiljoer. Tillgéngliga lokaler har minskat i och med att textilslojdsalen flyttats in i
huvudbyggnaden. Biblioteket anvands numera till bl a musik- och dramaundervisning. Detta
begransar mojligheterna att arbeta i mindre grupper dar.

3. - gemensamt dokumentera arbetet i arbetslagen

Arbetslagen dokumenterar vid arbetslagsmotena.

4. - arbeta med portfolio

Arbetet med portfolio fortsatter enligt skolans plan.

5. - anvanda utvarderingarna som grund for utvecklingsarbetet

Vi ser att resultaten av de utvarderingar som goérs med elever, féraldrar och personal leder
till forandringar och forbattringar av verksamheten.

Goda exempel

Kompissamtal

Trygghetsreceptet

Satsningen pa aktiviteter for ar 6 efter skoldagens slut
Foraldraféreningens engagemang

Slojdlararnas planerings- och utvéarderingsunderlag
Biblioteket med bibliotekarie

Kompetenserna i arbetslagen tas val till vara
Arbetsgangen for elevvard

Synlig, engagerad rektor

Rektor leder elevradet
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e Styrdokument som anvénds i den dagliga verksamheten ryms i en parm

e Skolan har atgardat de i kvalitetsredovisningen for 03/04 omraden med bristande
maluppfyllelse

e Pedagogiska kaféer for bade foraldrar och personal

e Ldrarna har egna arbetsplatser.

Forbéattringsomraden

e Tydlig aterkoppling till samtliga elever av deras arbetsinsatser dven mellan
utvecklingssamtalen

e Successivt 0ka elevernas ansvar och inflytande 6éver sitt arbete

e Ge tid och ramar for elevernas egna reflektioner och utvérderingar

e Uppdatera arbetslagsdeklarationerna.

Avslutande kommentar

Gustav Vasaskolan praglas av att den ar en liten skola utanfor centralorten och av sin
knappa ekonomi. Elevunderlaget fluktuerar fran ar till ar. Detta medfor att det ar svart att fa
ekonomin att ga ihop eftersom en liten skola kostar mer per elev an en stor. Skolan maste da
prioritera kraftigt i sin budget. | denna prioritering maste man forst och framst se till att
eleverna far sin lagstadgade undervisning. Detta medfor att pengarna inte racker till
laromedel och personalens kompetensutveckling. Vad laromedel och 6vrigt material betraffar
ar detta foraldrat, slitet och otillrackligt och hor inte hemma i en skola ar 2005.

Det rader dessutom brist pa lokaler. Trangboddhet paverkar majligheterna till flexibla
grupperingar. Lokalerna &r dessutom i daligt skick.

Vad ovanstaende anbelangar anser vi att det &r inget den enskilda skolan kan lastas for utan
nagot som Vallentuna kommun maste atgarda snarast.

Det finns ocksa stora fordelar med en liten skola. Har kanner sig bade elever och personal
trygga, sedda och lyssnade till. Beslutsvagarna ar korta och det betyder att problem kan
atgardas snabbt. Detta har ocksa bekraftats av foraldrar.

En liten skola med trygga elever och kompetent personalgrupp kan vara en viktig kugge i en
kommun med ambitioner att véaxa.

Taby 2005-04-05

Elsie Andersson Hanne Lewell Ingvor Nordkvist
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