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1 Inledning

Resultatet i Vallentunas koncern blev positivt med 226,7 miljoner kronor, det 4r 4,9 miljoner
kronor ldagre dn resultatet i kommunen. Skilet ar framst att Ossebyhus gjorde en forlust med

4,8 miljoner kronor. Aven Roslagsvatten gjorde forlust samtidigt som Képpala gjorde ett verskott.
Norrvatten redovisar alltid nollresultat eftersom de ska vara sjdlvférsorjande och bokar érets
avvikelse mot en bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter.

Kommunens resultat for 2025 blev positivt och uppgick till 231,6 miljoner kronor (mnkr).
Resultatet var budgeterat till 73,7 mnkr och utfallet var 157,8 mnkr battre.

Den positiva avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa:

e 78,2 mnkr i 6verskott i nimnderna, varav exploateringsintakter 6,3 mnkr
e 34,2 mnkrihogre skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamning

e 10,6 mnkr i forsdkringsersittning for branden 2024 pa Karlbergsskolan

e 10,1 mnkr i finansiella intdkter

e 9,4 mnkrilagre kostnader for pensioner

Niamndernas avvikelse mot budget blev positiv med 78,2 mnkr. Exploateringsintikter som inte
budgeteras stod for 6,3 mnkr av avvikelsen. Det var frimst kommunstyrelsen, barn- och ungdoms-
namnden, utbildningsndmnden och skolpeng som bidrog med 6verskott till kommunens resultat.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans fran budget med 34,2 mnkr.

Kommunen fick en forsdkringserséttning pa 10,6 mnkr for branden som dgde rum pa Karlbergs-
skolan forra aret, ersattningen var inte budgeterad.

De finansiella intdkterna avvek positivt fran budget med 10,1 mnkr. 3,1 mnkr beror pé att réante-
intdkterna var for ldgt budgeterade. Resten ar en 6verskottsutdelning frain Kommuninvest pa
2,3 mnkr och realisationsvinster pa 4,7 mnkr for sélda bostadsrattslagenheter som inte var
budgeterade.

Kostnaderna for pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budget. Skilet ar att kommunen riknade med en
hogre inflation i budgeten dn vad utfallet blev.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner for varje enskilt ar ska ha sin ekonomi i balans, det s
kallade balanskravet. Kommunen hade ett positivt balanskravsresultat pa 226,3 miljoner kronor
varfor kravet uppfylldes.

Alla tre ekonomiska mal och tvé av de tre verksamhetsmélen ar uppnédda. Ett verksamhetsmal ar
bara delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedomning ar att en god ekonomisk hushéllning
har bedrivits under &ret.
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2 Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen lamnar Vallentuna kommun en 6vergripande bild av verksamheten.
Huvudfokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksam-
heten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad. Rapporteringen gors enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning samt utifrdn normering fran Radet for kommunal redovisning.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vallentuna har lange varit en inflyttningskommun men efter 2022 har 6kningstakten i antal
invanare bromsat in. 2025 var 6kningen 242 personer och 0,7 procent jimfort med aret innan.
I budgeten for 2025 hade kommunen planerat for en 6kning med 552 personer.

Byggnadstakten bromsade in mycket kraftigt 2024 och har bara aterhamtat sig lite under 2025.
Marknaden ar fortsatt avvaktande och flera exploatorer har vantat med att besluta om produktion.

Figur 1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Invanare och igangsatta bostadsbyggen 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31 december 34 246 34 851 35076 35119 35361
Okning antal invanare, % 0,5 1,8 0,6 0,1 0,7
Igangsatta bostadsbyggen, antal 350 122 454 164 187
Koncern 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 212,7 213,0 306,9 247,3 226,7
Soliditet, % 23,1 27,5 31,2 32,4 35,4
Investeringar, mnkr 149,4 200,0 497,7 499,0 353,4
Laneskuld, mnkr 735,5 702,9 822,0 862,7 826,4
Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 210,5 215,6 313,1 239,4 231,6
Nettokostnad per invanare, kr 53 044 52789 53954 59 152 59 864
Soliditet, % 25,4 30,9 37,3 39,1 44,0
Investeringar, mnkr 95,2 137,1 359,8 331,0 194,3
Laneskuld, mnkr 503,0 430,0 310,0 230,0 100,0

Kommentar: Soliditet visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med skatteintdkter. Nyckeltalet dr inklusive
ansvarsforbindelse for pensionsdtaganden. Kéappala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023. Tvd vdrden for
koncernen har dndrats jamfort med uppgifterna i rsredovisningen for 2024, dels har investeringarna hdjts for att finan-
siell leasing inte var med, dels har laneskulden hojts for att koncernforetagens skuld till medlemskommunerna inte hade
rdaknats med.

Koncernens resultat 2025 ar 226,7 miljoner kronor (mnkr), det 4r 4,9 mnkr ligre 4n kommunens
resultat. Den storsta forklaringen ar att Ossebyhus gjorde forlust med 4,8 mnkr. Ar 2024 var
avvikelsen lite stérre d& Ossebyhus gjorde en vinst pa 9,0 mnkr pé grund av att de silde en tomt.
Koncernens resultat avviker sdllan stort fran kommunens eftersom koncernforetagen paverkar
koncernen i mycket liten grad, for 2025 med 2,2 procent.

Investeringarna i koncernen har 6kat kraftigt mellan 2022 och 2023 och det ar for att Kédppala och
Norrvatten riaknas in i koncernen fran 2023. Forbunden genomfor stora investeringar och under
2023 och 2024 hade koncernen investeringar pa cirka en halv miljard kronor per ar. Att koncernens
investeringar ar 145,6 mnkr ldgre 2025 dn 2024 beror frimst pa att kommunen haft lagre utfall
2025 an de tva tidigare aren.

Léaneskulden i koncernen har 6kat sedan 2022 trots att kommunen amorterat sina 1an. Skalet ar att
de deldgda koncernforetagen har lanat upp mycket kapital for att finansiera sina investeringar.
Soliditeten har 6kat fran 32,4 procent 2024 till 35,4 procent 2025. Soliditeten i koncernen ar
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8,6 procentenheter ldagre dn i kommunen. Soliditeten har 6kat langsammare i koncernen an i
kommunen pé grund av koncernforetagens investeringar.

Koncernforetagens andel av balansomslutningen var 22,2 procent 2025. Lis om ekonomin i respek-
tive koncernforetag i kapitel 2.6.5.

Kommunens resultat har varit 6verskott med mer d&n 200 miljoner kronor (mnkr) varje ar sedan
2021 och 2023 hade kommunen sitt hogsta resultat ndgonsin med 313,1 mnkr. Exploaterings-
verksamhetens intdkter har bidragit positivt med 6,3 mnkr 2025 att jamfora med 84,3 mnkr 2024,
96,9 mnkr 2023, 44,9 mnkr 2022 och 39,0 mnkr 2021.

Verksamhetens kostnader 2016—2020 6kade med i snitt 4,7 procent per ar att jamfora med aren
2021—2024 dé kostnadsutvecklingen sjonk till 4,3 procent per ar i snitt. I utfallet 2024 ingér
medfinansieringar pa 70,0 mnkr. 2025 har kostnaderna bara 6kat med 0,2 procent jamfort med
aret innan.

Nettokostnader kan jamforas fordelat per invanare. Nettokostnad per invanare 6kade med

1,2 procent 2025 jamfort med &ret innan, det beror dels pa att kostnaderna 6kat mindre 4n tidigare
ar och att invinarantalet som kostnaderna fordelas pa 6kade 2025. Nettokostnaden per invanare
okade 2023 med 2,2 procent och 2024 med 9,6 procent. Det berodde dels pa att den 6kade
kostnadsmassan beriknades pa ndstan samma mangd invénare som aret innan, dels pa
medfinansieringar och dels pa att den hogre inflationen ledde till hogre kostnader.

Skatteintdkterna under 2021—2025 6kade med i snitt 3,8 procent vilket var 0,3 procentenheter
hogre dn kostnadsutvecklingen under samma period.

Nimnderna har haft stora 6verskott 2021—2025. Overskotten beror till stor del p& volymforind-
ringar, en effektiv verksamhet samt att medel for oforutsedda hiandelser inte behovt anviandas.
Kommunen har under de senaste dren genomfort omfattande satsningar, 2024 och 2025 var de
historiskt hoga. Satsningar ar gjorda pa barn och utbildning med hojning av skolpengen inom sévil
forskola, grundskola som gymnasium. De har lett till 6nskade resultat dar bland annat meritvirdena
for elever som avslutar arskurs nio i kommunens grundskolor ligger bland de 25 bésta i Sverige.

Pa det sociala omradet har flera verksamhetsomréden prioriterats som att skapa guldkant inom
dldreomsorgen och héja hemtjanstpengen. 2025 gjorde kommunen en riktad 16nesatsning pa
socionomer och socialhandliggare samt pa att rekrytera for att mota stérre volymer och drende-
maingder. Sedan Rysslands invasion av Ukraina har kommunen lagt 6kade resurser pé att stirka
arbetet med civilt forsvar, beredskap och IT-sdkerhet.

Parallellt med stora satsningar gjordes atstramningar for att forbattra resultatet. Kommunens
budgetmodell innehéller ett generellt effektiviseringskrav som innebar att budgetramarna inte
riaknas upp fullt ut for pris- och 16nedkningar, utan med 50 procent. Men under dren 2021—2022
fick bara karnverksamheterna den generella uppriakningen och 6vriga verksamheten ingen
upprikning alls. Under 2023—2025 sinktes effektiviseringskravet for alla verksamheter. 2023 var
kravet pa effektivisering 40 procent, 2024 var kravet 25 procent och 2025 var kravet 20 procent av
uppriakningen for pris- och 16neékningar. Las i kapitel 4.1 om kommunens utfall 2025 i jamforelse
med forra dret och jamfort med budget.

Kommunens betalningsférméaga pa lang sikt, soliditeten, har stigit varje ar fran 25,4 procent 2021
till 44,0 procent 2025, se figur 1. Den 6kade pa grund av goda resultat tillsammans med en relativt
lag investeringstakt samt att ansvarsforbindelsen for pensioner 6kade relativt lite.

Kommunen har kunnat genomfora investeringar med egna medel och samtidigt amortera tack vare
goda resultat och exploateringsintikter. Investeringarna minskade fram till och med 2021 da
behovet av nya forskolor och skolor minskade i takt med att befolkningsokningen mattades av. 2023
och 2024 6kade investeringstakten avsevirt med upprustning och renovering av gymnasiets lokaler,
ett nytt kommunkontor, infrastruktur i nya bostadsomraden, en ny vatmarkspark, underhall av
verksambhetslokaler, forskolor, skolor och sirskilda boenden. Ar 2025 var kommunen tillbaka pé en
lagre niva. Det ar fortfarande infrastruktur i nya bostadsomraden, underhall av verksamhetslokaler
och gator och parker som star for en stor del men kommunen har dven gjort tva lekparker och
renoverat Kvarnbadet. Lis om arets investeringar i kapitel 5.1.
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2.2 Den kommunala koncernen

Vallentuna kommuns samlade verksamhet utfors av kommunkoncernen, foretag som kommunen
har dgarintresse i, s& kallade samégda foretag, och ett stort antal privata utforare.

Figur 2. Vallentuna kommuns samlade verksamhet

K-

Kommunstyrelsen
Ordf Jokian Skog (M)

AB Ossebyhus
100 %

SORAEB Saderhalls
Renhallningsverk AB

Vittraskolorna AB**

5,0 %
Barn- E'Ch \sllembiines Frrvaknings A Samaordningsférbundet .
ungdomsnamnden 100 % Roslagen Attendo Swverige AB
Ordf Camilla Blacker 'wallinsson ° 3,7 Y%
Utbildningsndmnden Roslagsvatten AB SEDrSt;E!{hDImS Sddra Roslagens Farskolor
Oirelf Jessic.a Johnzan (L) 16,7 % b AR
i 'a

Socialndmnden
Ordf John Oroguett (C]

Kappalafdrbundet
5,4 %

Wallentunavatten AB
1,0 %

Skratteqgi Férskolor &
Utbildning AB**

Fritidznamnden
Ordf*lwa Maziz (L]

Kommunalférbundet
Morrvatten
3,2 %

Kulturndmnden
Ordf Lars Yarga (M)

Byag- och milj&tillsyns-
namnden
Ordf Elwe Milzson (M)

COwverfarmyndarnamnden i
Morrort
Sollentuna kommun

Valndmnden
Cirdf Sofie Adler= (KO)

Wardskap Stockhalm
Mordost (STONQ)

Krisledningsndmnden
Ordf Johan Skog (M)

Humana ocmsorg AB

Tibble Fristdende
Gymnasium TFG AB**

Vallentuna Friskola AB**

Nytida Solhaga Sverige AB

* Privata utforare fran vilka kommunen gjort stérst inkop, med belopp i intervallet 20—60 miljoner kronor, i fallande be-
loppsordning. Kop frdn kommuner och samdgda foretag ingar inte.
** Utgor inte upphandlad verksamhet, aktéren agerar efter tillstindsgivning.

2.2.1 Koncernen

En kommunal koncern bestér av kommunen samt foretag dir kommunen innehar minst 20 procent
av rosterna samt foretag 6ver vilka kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. I en
kommunkoncern ingar ocksa foretag med sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller
ekonomi om dess omsittning eller balansomslutning utgér minst tva procent av kommunens skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Om flera samagda foretag tillsammans har en omséttning eller

balansomslutning pa minst fem procent ingar dven de foretagen i koncernen.

Koncernen utgors av Vallentuna kommun, de heléigda dotterbolagen AB Ossebyhus och Vallentuna
Forvaltnings AB samt kommunens deldgande i Roslagsvatten AB, i Kdppalaforbundet och i kom-
munalférbundet Norrvatten. Vallentuna forvaltnings AB ar ett vilande bolag. I arsredovisningen
beniamns kommunkoncernen som ’koncern’ och Kommunalférbundet Norrvatten och Kappalafor-
bundet bendmns som ’Képpala’ respektive 'Norrvatten’. Nedan beskrivs koncernforetagen i korthet:

Vallentuna kommun har valt att erbjuda hyresritter genom det kommunala bostadsbolaget
AB Ossebyhus. Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip fraimja bostadsférsorjningen i kommunen. Foretaget dger och forvaltar hyres-
lagenheter och lokaler. Vallentuna kommun skéter den tekniska och administrativa forvaltningen

at Ossebyhus.

Roslagsvatten AB ir ett vatten- och avloppsbolag som Vallentuna édger tillsammans med sex
andra kommuner. Roslagsvatten har ett dotterbolag for varje kommuns ledningsnit. Roslagsvatten
AB ir moderbolag till Vallentunavatten AB. Vallentunavatten &gs till en procent av Vallentuna
kommun och resterande del 4gs av Roslagsvatten. Foretagets uppdrag ar att bygga ut och
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underhélla ledningsniten samt att for Vallentuna transportera avloppsvatten till Kippalas renings-
verk. Vallentuna kommuns dgarandel ar 16,7 procent.

Kippalaforbundet tar hand om och renar medlemskommunernas avloppsvatten. Den néiring och
energi som finns i avloppsvattnet aterfors till samhéllets kretslopp genom biogas och viarme.
Vallentuna ar medlem i forbundet tillsammans med tio andra kommuner. Vallentuna kommuns
agarandel ir 5,4 procent.

Kommunalforbundet Norrvatten forser medlemskommunerna med hilsosamt dricksvatten.
De producerar dricksvatten i Gorvalnverket och levererar det via egna huvudvattenledningar fram
till kommunens vattenledningsnét. Kommunen ansvarar for att leverera vattnet till hushall och
verksamheter, for Vallentuna skoéts det av Roslagsvatten. Vallentuna kommun ar medlem i
forbundet tillsammans med 13 andra kommuner. Vallentuna kommuns dgarandel ar 3,2 procent.

2.2.2 Kommunen

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex nimnder, en valnimnd och en
krisledningsndmnd. Valndmnden trader i kraft nar det ar valar. For att stodja nimndernas arbete
finns fem férvaltningar och ett kommunledningskontor.

Kommunfullmaktige har f6r varje nimnd bestamt namndens uppgifter, ansvar och arbetsformer.
Uppgifterna beskrivs i nimndernas verksamhetsberittelser. 1 januari 2025 flyttade ansvaret for
kompetens- och bemanningsenheten frén socialndmnden till kommunstyrelsen.

Valndmndens uppgift ar att genomfora allminna val till riksdagen, regionfullméktige, kommunfull-
maktige och Europaparlamentet samt att genomfora folkomrostningar. Krisledningsnimnden leder
kommunens verksamhet under extraordinira handelser och far i sddana fall ta 6ver den beslutsritt
och det verksamhetsansvar fran 6vriga naimnder, som krisledningsnamnden anser vara nédvandigt.

Vallentuna har tillsammans med tre andra kommuner en gemensam 6verformyndarniamnd. Namn-
den drivs i regi av Sollentuna kommun. Vallentuna ar vird for Stockholm Nordost som ar en
sammanslutning av sex kommuner med syfte att sikerstilla en 1dngsiktigt hallbar utveckling i
regionen. Vallentuna kommun ingér ocksa i Arlandaregionen tillsammans med tre andra
kommuner och Swedavia. Kommunens samverkansavtal med andra om att utféra ndgon av
kommunens uppgifter beskrivs i kapitel 2.5.7.

2.2.3 Samagda foretag

Som saméagda foretag riknas foretag som kommunen ar deldgare i och som bedriver kommunal
verksamhet med en omsittning eller balansomslutning som &r mindre &n tvd procent av kommu-
nens skatteintdkter och generella statsbidrag. De saméagda foretagen ar SORAB Soderhalls Renhall-
nings AB, Samordningsforbundet Roslagen, Storstockholms brandférsvar och Vallentunavatten AB.
Foretagens verksamhetsomraden finns inom avfallshantering, samordning av rehabiliterings-
insatser, raddningstjanst och vatten. Kommunens dgarandelar i foretagen visas i figur 2 och
kommunens ansvarsforbindelser i not 25. Samégda foretag ingér inte i kommunkoncernen.

2.2.4 Privata utforare

I Vallentuna drivs en stor del av verksamheten av privata utforare, det ar ett politiskt stillnings-
tagande for att fraimja mangfald och valfrihet. Med privat utférare avses en juridisk person eller
enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte ar ett hel-
eller delagt kommunalt féretag. 2025 anlitade kommunen 226 privata utforare fran vilka inkop
gjorts med mer dn 0,1 miljon kronor. Tidigare ar har arsredovisningen innehallit uppgift om alla
privata utforare, alltsd inklusive dem under beloppsgréansen.

De privata utférare fran vilka kommunen gjort storst ink6p under 2025, med belopp i intervallet
20—60 miljoner kronor, visas i figur 2. Lis mer om kopta kommunala tjdnster fran privata utforare i
avsnitt 2.5.6.

Inga nya avtal har tecknats med forviantade arliga kostnader 6verstigande 20 miljoner kronor.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, bedoma och méta de risker som anses ha storst
paverkan pé verksamheten. En god intern kontroll, extern revision samt vil fungerande processer
och policys ar grundldggande for verksamheten. Riskerna kan lite férenklat delas upp i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker.

Omvirldsrisker ar sidana som ligger utanfér den egna verksamheten, men som énd& paverkar
koncernen som organisation. Det som hénder internationellt, nationellt och lokalt har stor betydelse
for en kommun vars finansiering ar starkt beroende av det virde som skapas i niringslivet och den
tillvaxt som sker bade lokalt och nationellt. Det beskrivs narmare i de foljande kapitlen om
konjunktur, arbetskraft, befolkning och bostadsbyggande.

Verksamhetsrisker ir relaterade till kirnverksamheten. Det huvudsakliga arbetet med att identi-
fiera, skatta och hantera verksamhetsrisker gors i internkontrollen och det systematiska kvalitets-
arbetet. Det arbetet beskrivs i kapitel 2.5. Kommunens verksamheter har en stor betydelse for
invdnarna, darfor ar det centralt att f6lja utvecklingen och de effekter som verksamheten far, i
kapitel 2.6 finns en utvardering. I kapitel 2.8.4 beskrivs kompetensbrist och andra personalrisker.

Finansiella risker ir relaterade till mojligheten att kunna tillgodose verksamheten med kapital i
ratt tid och till en rimlig kostnad. Har ingdr dven riskerna i pensionsforpliktelser och andra ansvars-
forbindelser. En stor del av det har kapitlet handlar om hur Vallentuna kommun arbetar {or att
minimera riskerna och en uppf6ljning av hur kommunfullméktiges riktlinjer f6r medelsforvalt-
ningen har tillampats.

2.3.1 Konjunktur och arbetskraft

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnade i december 2025 en analys dir de beskriver kon-
junkturen och ger en prognos for 2026. Efter tva &rs minskning av antalet arbetade timmar vantar
nista ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstarkning som nu har inletts antas fortgé ocksé efter
2026 och en period av stigande sysselsittning vantar darfor. Detta innebar starkare tillvaxt for 16ne-
summan kommande &r 4n under 2024—2025. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per
ar i genomsnitt 2026—2029. Trots svag skatteunderlagstillvéxt i ar 4r den ovanligt stor i forhallande
till kommunsektorns sammanvagda prisutveckling. (kdlla: SKR, makronytt dec 2025)

Vallentuna anviander SKR:s modell for skatter och bidrag for att 16pande folja fordndringen av
skatteintakter och alltid ha sa aktuella virden som mgjligt. I modellen lagger kommunen in berak-
nat antal invinare fran befolkningsprognosen. Nar skatteunderlaget 6kar p grund av hogre syssel-
sittning far kommunen hogre intakter. Nar skatteunderlaget 6kar pa grund av hégre 1oner sé okar
bade intdkterna och kostnaderna eftersom en av kommunens storsta kostnader ar personal.
Eftersom skillnader i skatteunderlaget snabbt kan ge stora ekonomiska effekter tar Vallentuna hojd
for avvikelser niar budgeten gors. Om SKR:s prognoser under bokforingséret visar att skatte-
intdkterna forvantas minska mer dn vad det finns budget for s finns mgjlighet for kommunstyrel-
sen att sitta in atgirder.

Arbetslosheten i Sverige har sjunkit 0,3 procentenheter sedan forra aret. 2025 hade Vallentuna den
fjarde lagsta nivan, ihop med Danderyds kommun, bland ldnets 26 kommuner. Arbetslosheten i
Vallentuna var 4,2 procent, jaimfort med forra arets 4,4 procent. Nivan var visentligen lagre dn
genomsnittet i Stockholms ldn med 6,9 procent och genomsnittet i riket med 6,8 procent.

2.3.2 Befolkning

Befolkningen i Vallentuna ar ung jamfort med i Sverige. 2025 var medelaldern i Vallentuna 40,3 ar
jamfort med 41,9 ar i landet. 25,9 procent av Vallentunas befolkning &r under 20 ar och i landet ar
den andelen 22,4 procent. 5,6 procent av befolkningen i kommunen &r 6ver 779 ar och i landet ar
andelen 6,4 procent. Antalet invanare forandrar sig olika snabbt i olika &ldersgrupper, se figur 3.

Barnafédandet i Sverige har minskat jaimnt under ren 2011—2021 men fran 2022 ir det en krafti-
gare trend nerat. I Vallentuna gick minskningen snabbare &n i Sverige men under hela perioden
foddes det fler barn per kvinna i kommunen 4n i landet. 2024 stannade minskningen av.

I kommunen féddes det 1,53 barn per kvinna bidde 2024 och 2025. I riket foddes det 1,42 barn per
kvinna 2025 att jamfora med 1,43 barn per kvinna 2024. Kraftiga minskningar paverkar
kommunens verksamheter for barn och unga i ménga ar framéver med lagre behov av lokaler och
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personal som f6ljd. I nuvarande prognos raknar kommunen med att ha 336 farre elever i dldrarna
6—15 ar 2030 dn jamfort med 2025, se figur 3. Barn och unga kommer att minska ganska jaimnt
fordelat geografiskt och kommunen arbetar med effekten for varje skola och att anpassa
verksamheterna.

Figur 3. Antal invénare per aldersgrupp
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Kommunen riaknar med att antalet invinare ska 6ka med 1 033 personer till &r 2030, med flest
personer inom spannet 20—64 ar. En forutsattning for 6kad inflyttning &r att bostader blir klara i
den takt kommunen planerat for. Om storre projekt fordrojs, eller inte blir av, paverkar det utfallet
negativt.

Andrade flyttmonster kan ocks3 vara en risk for att 6kningstakten inte foljer planen. Nir antalet
invénare 0kar paverkar det hela koncernens verksamhet. Koncernforetagen planerar kapacitets-
behov for vatten och avlopp utifrin kommunens berdkningar for antal invénare och kommunen
planerar for forskolor, skolor, dldreboenden och infrastruktur. Nar nya omréden ska byggas priori-
terar kommunen bland projekten for att bast hushalla med skattemedlen. Det ar viktigt att investe-
ringar sker i samspel med inflyttningen. Samtidigt minskar befolkningen i andra delar av
kommunen, i till exempel omraden dir barnen flyttar hemifradn men fordldrarna bor kvar. Det
medfor att forskolor och skolor dar inte beh6vs i samma utstrackning. For att hantera risken gors
befolkningsprognosen per geografiskt delomrade och planeringsgruppen for lokalresurser arbetar
stiandigt med effektiviseringar.

I 230 av landets 290 kommuner &r de som jobbar firre dn de unga och #ldre som inte jobbar. Sa ar
inte fallet i Vallentuna. I Vallentuna kommun fanns det vid arsskiftet 15 200 unga och éldre
personer och 20 161 personer i arbetsfor dlder. Andelen arbetsféra personer som ska férsorja yngre
och aldre dr darmed mer formanlig i Vallentuna dn den ar i landet.

2.3.3 Bostadsbyggande

Kommunen fortsatter att planera for manga nya bostéader, dels for att vi ska né antalet bostdder som
kommunen har avtalat om i Sverigeforhandlingen, dels for att utveckla kommunen och sikerstilla
en 6nskad utbyggnad. Kommunen antar i sin senaste prognos for bostadsbyggande, fran juni 2025,
att de ekonomiska forutsattningarna for bostadsbyggande ska forbattras. Kommunen riaknar ocksa
med att intresset for att utveckla bostidder i Vallentuna ska vara fortsatt hogt. Totalt innehaller
prognosen for bostadsbyggande cirka 4 000 nya bostader under kommande tiodrsperiod.

For 2025 hade kommunen planerat for 2776 byggstarter men utfallet blev 187. Det ar framfor allt
exploatorer i omradena Kristineberg etapp 1 och Abyholm som avvaktar och inte tagit beslut om
produktion. Totalt var cirka 300 bostidder i produktion vid &rets slut och en majoritet av dem vintas
bli klara under 2026. Bostader byggs framfor allt i utvecklingsomradena Rickebyhdjd, Kristineberg
etapp 1, Ormsta-Stensta och Abyholm. Drygt en tredjedel utgors av ligenheter i flerbostadshus som
ska bli hyresritter. Produktionen av hyresratter har drivit bostadsbyggandet de senaste dren men
frdn 2025 okar byggandet av bostadsratter i sméhus.
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Figur 4. Antal igdngsatta bostadsbyggen och 6kning antal inv@nare
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Under 2017 ingick Vallentuna kommun ett avtal om medfinansiering och genomférande av en
forlangning av Roslagsbanan till Stockholm Central, en del av den sa kallade Sverigeférhandlingen.
Som en del av 6verenskommelsen atog sig kommunen att se till att 5 650 nya stationsnira bostader
kan byggas fram till &r 2035. Inom Sverigeforhandlingen blev 251 bostiader klara under 2025 och
totalt var ddrmed 1 772 bostader fardigbyggda vid arets slut. Se figur 5 om Sverigeférhandlingen.

Figur 5. Bostadsbyggande inom Sverigeférhandlingen per 31 december, antal

Atagande Bostader i Bostader i Godkanda bygglov Fardiga Fardiga

b gt"d planerings- antagna som &nnu inte ar bostader, bostader,
om bostader

process detaljplaner fardiga bostader totalt under aret

5650 2 000 3400 300 1772 251

Vallentuna kommun har hittills uppfyllt totalt drygt 30 procent av bostadsétagandet. Planerings-
bufferten i forhallande till atagandet ar god for de ndrmaste aren. Cirka 3 400 nya bostader ar
detaljplanerade sedan 2017.

Cirka 300 bygglov for bostidder ar beviljade men en majoritet av dem har inte borjat byggas. Med en
bostadsmarknad som ar osiker och kostnader for entreprenader och husbyggande som stigit ar det
svarbedomt nir de, och andra bostadsprojekt som ocksa har planmaissiga forutsattningar, sitts i
ging. Bedomningen ar att de planerade bostiderna kommer att byggas, men produktionstakten
antas vara lagre de ndrmaste aren jamfort mot tidigare.

Sverigeférhandlingen ar forknippad med ett stort antal risker och osdkerheter eftersom avtalet
stracker sig 6ver 1ang tid. Avtalet ar pa 394,0 miljoner kronor (mnkr), plus en riskpremie pa

36,0 mnkr, som arligen raknas upp med konsumentprisindex (KPI). For att tidigareldgga trafikstart
har kommunen betalat 59,1 mnkr i forskott under de senaste aren. Avsittningen uppgick vid arets
slut till 524,2 mnkr, se not 21 for arets handelser.

Betalningsplanen géller till och med 2040. Planen innebir utbetalningar 20262030 pa i snitt
28,3 mnkr per ar foljt av tre ar med utbetalningar pa i snitt 83,1 mnkr. Darefter foljer ar med
vasentligen lagre belopp att betala. En del i planen 4r att kommunen betalar ett forskott till staten
pa totalt 85,0 mnkr fran ar 2027 for bostadsbyggande. Ar 2035 fir kommunen tillbaka 85,0 mnkr
om vi natt upp till antalet fardiga bostidder, annars fir kommunen utbetalningen senast 2040.

Sverigeforhandlingen ska finansieras genom att en avgift, en s& kallad med- eller delfinansierings-
avgift, tas ut vid markf6rsaljning och i exploateringsavtal.

2.3.4 Pensioner

Koncernens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sé kallade blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen.
Inom koncernen ér det Vallentuna kommun, Kappala och Norrvatten som har pensionsforpliktelser,
Ossebyhus och Roslagsvatten har inte det. Upplysning om pensionsforpliktelsen i not 20 och 24.
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Avsittningen bestar av den formansbestimda alderspensionen for hoginkomsttagare och berak-
nas som nuvardet av framtida pensionsutbetalningar. Det nya avgiftsbestimda pensionsavtalet gor
att intjinandet till avsittningen kommer att minska. Arets forindring beror pa hogre basbelopp och
att nyintjanande pensioner fortfarande ar hogre an utbetalningarna. Nar utbetalningen sker paver-
kar det likviditeten men inte resultatet.

Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrakningen och kostnaden tas férst nir utbetalning
gors till pensioniren. Ansvarsforbindelsen har minskat de senaste dren, eftersom inget nytt
intjinande sker.

Storst finansiella risker for pensioner ar inflationsokningar eftersom det paverkar hur stor
avsittningen behover vara for att klara framtida utbetalningar av pensioner.

Figur 6. Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt, mnkr

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Avsattning for pensioner 527,9 510,4 527,3 509,8
Ansvarsforbindelse fér pensioner 422,0 433,5 420,9 433,1
Summa 949,9 943,9 948,2 942,8
Forpliktelse tryggad i pensionsforsakring - - - -
Forpliktelse tryggad i pensionsstiftelse - - - -
Summa 949,9 943,9 948,2 942,8

Kommentar: Inom koncernen dr det Vallentuna kommun, Kdppala och Norrvatten som har pensionsforpliktelser,
Ossebyhus och Roslagsvatten har inte det. I beloppen ingér l6neskatt med 24,26 procent.

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via pensionsforsak-
ring. Ungefar lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som en buffert for pensionsutbetal-
ningar. Resterande, inklusive Vallentuna kommun, Képpala och Norrvatten, dterlanar medlen. Det
innebar att man anvander sina likvida medel till att investera. Alternativet hade varit att placera
pengar for att ha till framtida pensionskostnader och samtidigt l1&na upp pengar till investeringar.
Koncernen har inga placeringar i pensionsforsiakringar eller pensionsstiftelser och undviker dirmed
rantekostnader men samtidigt fir da koncernen inga ranteintikter frin sddana placeringar.
Kommunen har en finanspolicy som siakrar méjligheten att betala ut pensionsforpliktelser vartefter
de forfaller.

Avgiftsbestamda pensioner ir pensioner dir en forsikring betalas. De syns inte i figur 6
eftersom det inte finns nagon forpliktelse. Ett nytt pensionsavtal borjade gilla for ndgra ar sedan,
det innebdr att en storre del av koncernens pensioner kommer att betalas till forsakringsbolag.
Roslagsvatten har bara avgiftsbestimda pensioner. For pensioner fore 2009 finns ett avtal om
overskottsfond. Overskottsfondens varde var 5,8 miljoner kronor vid arsskiftet.

2.3.5 Ansvarsforbindelser utover pensioner

Koncernforetagen har inga ansvarsforbindelser utéver dem for pensioner.

I kommunen uppgick borgensétaganden vid arsskiftet till 474,9 miljoner kronor (mnkr). Det ar en
minskning med 0,1 mnkr jamfort med forra aret. Forpliktelsen for Vallentunavatten uppgick till
399,0 mnkr och for Ossebyhus till 56,0 mnkr. Det finns dven ett borgensatagande for Roslagsvatten
pa 17,0 mnkr som &r en borgen for Vallentunas andel av deras checkkredit samt ett borgens-
atagande pa 2,9 mnkr for foreningar.

Kommunens garantiforpliktelser for Kippala och Norrvatten ska minska vartefter forbunden ersit-
ter sin externa uppldning med l&n hos Vallentuna kommun. Under éret har den totala forpliktelsen
minskat med 1,7 mnkr och uppgick vid arsskiftet till 63,9 mnkr i Kdppala och 57,8 mnkr i
Norrvatten. Norrvatten har ansokt om att i fortsittningen fa l1ana direkt av Kommuninvest i stéllet
for hos dgarkommunerna och beslut véintas under viren 2026.

Nar koncernforetag och kommunala uppdragsforetag tar bankldn gar kommunen i borgen fér dem.
Eftersom de lanar till investeringar som gors inom kommunens ansvarsomrade bedoms risken for
borgensinfriande som liten.
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Kommunen dr medlem i Kommuninvest och hade ett borgensansvar som per sista december virde-
rades till 651,1 mnkr, det dr en minskning med 186,6 mnkr sedan forra aret. Alla medlemmar, som
utgors av nastan alla Sveriges kommuner och regioner, dr solidariskt ansvariga varfor risken ar lag.
For mer detaljer, se not 25. Ovriga ansvarsforbindelser.

2.3.6 Finansiella risker

De visentliga finansiella risker som finns i koncernen beskrivs i figur 7. I figuren syns ocksa hur
kommunen hanterar dessa risker. Koncernféretagen har egna finanspolicys och de lamnar upplys-
ning om karaktir och omfattning av de risker de ar utsatta for i sina respektive drsredovisningar.
Koncernforetagens andel av koncernens verksamhetskostnader ar 4,1 procent och den utgor ingen
vasentlig risk for koncernen.

Figur 7. Vasentliga finansiella risker

Risk och beskrivning

Hantering av risk

Finansieringsrisk: Att vid nagon tid-
punkt inte kunna fa Ian pa den ex-
terna marknaden.

Vid varje upplaningstillfdlle sakerstalls att forfallodatum pa lanen
sprids over tid.

Upplaning kan sdkras genom skriftligen avtalade kreditloften.

Nar lanen utgor 30 procent eller mer av balansomslutningen prévas
om fler l&ngivare behdvs for att sprida risken. Overvigandet gors
for att uppskatta risken att snabbt kunna fa ett nytt [an hos en
annan kreditgivare.

Betalningsformaga pa kort sikt och lang sikt f6ljs upp och planeras
I6pande for att matcha likvidflodet optimalt och ge god
forberedelsetid for nyupplaning.

Finansieringsrisk: Okat risktagande
att kommunens borgensataganden
omoijliggor egen upplaning

Borgen lamnas bara till kommunala féretag ndar kommunen vid ett
infriande skulle ta over foretagets tillgangar.

Kreditrisk: | takt med att koncern-
foretagen lanar mer kapital fran
kommunen 6kar kommunens risk
att de inte kan betala tillbaka.

Risken bedéms som lag eftersom kommunen ar delagare i foretagen
och kan paverka deras verksamhet och ekonomi. Risken att
kommunen i framtiden inte ska erbjudas mojlighet att ta upp lan
nar kommunens egna kapital inte racker att lana ut till koncern-
féretagen bedéms for narvarande som lag.

Kreditrisk: Placerad likviditet gar
forlorad eller att langivare inte kan
fullgbra sina forpliktelser.

Om en motpart bedoms riskfylld far nyplacering inte goras. Har
kommunen befintlig placering hos riskfylld part ska denna varderas.
Inhdmtande av langivarens ratingvarde.

Ranterisk: Att ranteférandringar
paverkar resultatet genom 6kade
upplaningskostnader.

Rénteswap tillats inte. En swap kan innebdara lagre rantekostnader
men hogre risk. | stallet sprids rantebindningstiden over tid. Lanen
ska ha samma tidpunkt for kapitalforfall som for rantebindningstid.

Kommunen beaktar dven valutarisker, marknadsvardesrisker och operativa risker i enlighet med
finanspolicyn. Processer, rutiner samt avstimningar med bank genomf6rs arligen for att hélla nere
riskerna.
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2.3.7 Medelsforvaltning

Det finns ingen gemensam finanspolicy for koncernen. Kommunens finanspolicy géller for
Vallentuna och dess heligda bolag Ossebyhus. Den anger ramar och riktlinjer for forvaltning av
likvida medel och 14n. Nedan foljer en 6versiktlig uppfoljning av hur kommunfullméktiges riktlinjer
for medelsforvaltning har tillimpats i kommunen. Ossebyhus lamnar uppgift om sin finans-
verksamhet i sin egen arsredovisning.

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha en hantering som sikerstiller betalningsforméagan pa kort
och ldng sikt. Finansieringsverksamheten ska arbeta for en god intern kontroll. Nyupplaning och
omséttning av 1an ska ske inom ramen for vad kommunfullmaktige arligen beslutar om. Uppléning
och borgensforbindelser som inte ingar i kommunplanen beslutas av kommunfullméiktige. Utlaning
till kommunéigda bolag beslutas i kommunfullméktige. Derivatinstrument far inte anvindas med
undantag for valutasdkring. Uppfoljning och planering av kreditutnyttjande och upplaning sker
16pande for ett optimalt likvidflode till 1agsta mojliga réantenetto.

Kommunen har en checkkredit pa 50,0 miljoner kronor (mnkr). Krediten har inte anvéants under
aret. Vid arsskiftet uppgick likvida medel i kommunen till 381,5 mnkr, en minskning med
23,8 mnkr jamfort med forra arsbokslutet.

Kommunen har amorterat 130 mnkr under 2025 och vid arsskiftet fanns ett 1an kvar pa 100 mnkr,
det ska amorteras till Kommuninvest i november 2026. Eftersom det bara finns ett 1an kvar kan inte
lanens forfalloar spridas pa olika betalningstider. Spridningen 6ver tid stimmer déarfor inte med
finanspolicyns ramar men policyn tilldter avvikelser under ar nar mer amortering gors an
upplaning. Vid nyupplaning ska intervallen tas hiansyn till igen. For information om genomsnittlig
ranta och rantebindningstid, se not 22. Langfristiga skulder.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Krisberedskap

Med anledning av ny lagstiftning och forandrat sdkerhetslage har kommunen intensifierat arbetet
med sdkerhet och beredskap. For foretagare genomfordes en forelasning om beredskap i samverkan
med Linsstyrelsen Stockholm. For invanare arrangerades trygghets- och beredskapsaktiviteter bade
under beredskapsveckan och Tryggare Vallentunadagen. Samtliga medarbetare i forskola, skola och
gymnasieskola har deltagit i utbildning om pagéende dédligt vald. Arbetet med kontinuitetsplaner
har paborjats for att sdkra verksamhetens beredskap vid kris. Insatserna kraver betydande resurser
och samverkan inom kommunen och fortsatter kommande ar.

Minskade barn- och elevkullar

Under aret har kommunen paverkats av minskande barn- och elevkullar, 4ven om effekterna varit
nagot mildare dn i jimforbara kommuner. Minskningen har skett spritt bland barn och elever, vilket
for skolan inneburit oférdndrat antal klasser men férre elever per klass. Minskade intdkter och
oforandrade kostnader har lett till att de kommunala grundskoleenheterna gjorde ett negativt
resultat pa 0,5 miljoner kronor.

Ny socialtjinstlag

Aret har i hog grad priglats av att den nya socialtjinstlagen triidde i kraft den 1 juli 2025. Reformen
innebar ett tydligt skifte mot en mer forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst. For
kommunen innebar det att arbetssitt, riktlinjer och insatsutbud behéver utvecklas och anpassas i
linje med de nya kraven. Omstéllningsarbetet har paborjats och kommer att fortgd under flera ar
framét. Socialnamnden beviljades 3,8 miljoner kronor (mnkr) i statsbidrag for omstéllningen,
under aret har 3,2 mnkr anviants. Kommunen anvéander statsbidrag i sitt omstéllningsarbete men
den storsta delen ingér i socialndmndens ordinarie budget.

Forsidkringsersittning

Kommunen fick 10,6 mnkr i férsdkringsersattning 2025 for branden pé Karlbergsskolan 2024.
Ersattningen var inte budgeterad. Kommunens utgifter for branden var 11,3 mnkr, varav 2,6 mnkr
péverkade resultatet 2025 och 0,9 mnkr 2024. Resterande del redovisades som investering.

Inga hindelser med visentlig paverkan pa de ekonomiska rapporterna har skett efter arets slut.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

2.5.1 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning ska ske av hela koncernen. All verksamhet ska direkt eller indirekt skapa
nytta for invanare, foretag och foreningar. Malen ska darfor sa ldngt som mojligt tillampas dven pa
kommunal verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer.

I kapitel 2.2 visas en organisationsoversikt 6ver hur koncernens ansvar fordelar sig.

Styrning av koncernforetagen sker genom styrdokument och politisk representation i foretagens
styrelser. Kommunen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten dven om sjilva utférandet
kan genomforas utanfor kommunens organisation. Det géller bade uppf6ljning av innehall och
finansiering. Koncernforetag rapporterar utfall i jimforelse med budget per augusti och december.
Koncernforetag ska 16pande halla kommunstyrelsen informerad om sina verksamheter och ansvarar
for att kommunfullmaktige far ta stillning till beslut som ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt. Om koncernforetag marker storre avvikelse i verksamheten fréan faststéllda planer och
direktiv ska foretaget omgdende informera kommunstyrelsen.

Styrningen av kommunens ekonomi och verksamheter bygger pa principen om decentraliserat
budgetansvar och befogenheter. Kommunfullméktige faststiller 6vergripande mél som uttrycker
vilje-inriktning och ambitionsniva samt anvisar resurser.

Varje ar gors en tredrig kommunplan som ger planeringsforutsattningar. Det forsta aret utgor
budgeten och ar tvé och tre dr planeringsfaser. Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom
att kommunfullméktige anvisar resurser till nimnderna for verksamhet och investeringar.
Verksamhetens mal och budget beslutas infor varje verksamhetsir i juni. Vid valér och sérskilda
undantag kan budget beslutas senast i december. Kommunplanen beslutas tidigare &n nér bolagen
och férbunden gor sina budgetar.

Namnderna beslutar om budget for sina ansvarsomraden. Namnderna limnar rapporter och
prognoser till kommunstyrelsen alla jamna manader. Uppfoljning av mal sker varje tertial. Delérs-
bokslut gors per augusti. Namnderna ansvarar for att verksamhetsmalen nas inom ramen for till-
delade resurser. Vid konflikt mellan mél och medel ar det ekonomin som sétter grans for méluppfyl-
lelsen varvid lagstadgade verksamheter ska prioriteras. Kommunfullméktige har faststallt
namndernas ansvar och befogenheter i siarskilda reglementen. Namnderna ar skyldiga att vidta
atgarder si att beslutad budget och verksamhetsomfattning kan héllas. De ska snarast rapportera
till kommunstyrelsen om de har ett forvantat resultat som avviker negativt frin driftbudgeten. Kra-
vet om att rapportera avvikelse géller inte skolpeng eller gymnasieskolpeng. Nar kommunstyrelsen
anser att det finns risk att kommunens ekonomiska resultat blir negativt fair kommunstyrelsen
besluta om ekonomiska atgirder. Atgirderna ska leda till en budget i balans.

For investeringar 6ver fem miljoner kronor kravs inriktningsbeslut i kommunplanen samt att
kommunfullméktige faststiller investeringsanslag och fattar genomférandebeslut. Slutredovisning
ska goras inom sex ménader efter fardigstillande. Investeringar under fem miljoner kronor och
arliga anslag godkanns i och med att kommunplanen beslutas och de slutredovisas i nimndens
verksamhetsberittelse.

2.5.2 Styrdokument

I kommunens forfattningssamling finns bland annat f6ljande dokument for styrning och uppfolj-
ning;:

1.2.1.1 Reglemente for internkontroll
1.2.1.2 Attestreglemente

1.2.6.1 Policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter
1.2.12.1 Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare och

i egen regi
1.7.6.1 Bolagspolicy

e 1.7.1.x Bolagsordningar, forbundsordningar och dgardirektiv
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https://dok.vallentuna.se/?/f%F6rfattningssamling/1%2E%20kommungemensam/1%2E7%20kommunala%20bolag/1%2E7%2E1%20reglementen/

Reglemente for internkontroll och svar pa revisionsrapporter beskrivs i avsnitt 2.5.5.

Attestreglementet ir en del av internkontrollen. Méalet med attestreglementet ar att undvika
oavsiktliga eller avsiktliga fel och darigenom sikerstilla att transaktioner som bokfors ar korrekta.

Policy for styrning och uppfoljning av ekonomi och verksamheter beskriver planerings-
processen, ansvar, befogenheter och ekonomistyrning. Den omfattar kommunens ndmnder och
heldgda bolag och ska sa ldngt som mojligt dven tillimpas for kommunal verksamhet som bedrivs i
andra juridiska personer.

Kommunen har ett program for uppfoljning av och insyn i verksamhet som utfors av pri-
vata utforare och i egen regi. I Vallentuna drivs en stor del av verksamheten av privata utforare.
Verksamheten 6verlamnas antingen genom tillstdnd, genom upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) eller genom lagen om valfrihetssystem (LOV). Kommunens politiska mal ska
vara viagledande i forfrdgningsunderlag och vid utformning av valfrihetssystem. Vid avvikelse mot
avtalet kontaktas leverantoren och bristerna dokumenteras. Nimnderna rapporterar avvikelser i
sina uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen.

Bolagspolicyn beskriver kommunfullméiktiges dgarroll och anger att kommunstyrelsen ska utéva
uppsikt 6ver de kommunala bolagen pa samma sitt som 6ver all annan kommunal verksamhet.
Bolagspolicyn anger att koncernforetagens handlingar ska vara tillgiangliga som om foretagen vore
en kommunal myndighet.

Bolagsordningar och forbundsordningar ska innehélla andamaél och befogenheter. I dgar-
direktiv anges eventuellt mer detaljer om mal, ekonomi och krav pa foretaget. Agardirektiv i de
samigda foretagen finns hos den kommun som har den storsta dgarandelen i varje foretag. Se
samigda foretag i figur 2 i kapitel 2.2 om den kommunala koncernen.

2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar plane-
ringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens uppsikts-
plikt beskrivs i kommunallagen. I komplement till detta géller bestimmelserna i reglemente for
kommunstyrelsen, bolagspolicy, policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter
samt program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare eller i egen
regi. Ansvaret for tillsyn av grund- och gymnasieskola ar undantaget och ligger hos Skolinspekt-
ionen.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver de kommunala foretagen pa samma sitt som all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska hélla sig informerad om
foretagens verksamhet och ekonomi och hur foretagen forhaller sig till gdllande styrdokument och
lagar.

I egna irenden godkiinns arsredovisningar for Ossebyhus, Vallentuna frvaltning, Storstockholms
brandférsvar och Samordningsférbundet Roslagen av kommunfullméktige. De tva forstnamnda
darfor att de ar heldgda dotterbolag och dar beslutas dven om verksamheten har varit férenlig med
det faststdllda kommunala dndamaélet och inom ramen for de kommunala befogenheterna. De tva
sistndmnda darfor att det kravs sa i deras styrdokument.

Uppsiktsplikten 6ver koncernen tar utgdngspunkt i protokoll, budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
namnds- och affarsplaner. Kommunstyrelsen utévar sin uppsikt 6ver kommunala bolag,
kommunalforbund och samverkansorgan genom att ta del av anmailda protokoll och rapporter som
budget, delarsrapport och arsredovisning.

Under aret har kommunfullmaiktige tagit stillning till beslut av principiell betydelse av storre vikt i
form av hojda laneramar i Kdppala och Vallentunavatten. Investeringar i koncernforetag som kom-

munfullmiktige tagit stédllning till beskrivs i kapitel 5.2.

Visentliga avvikelser mellan utfall och plan eller budget analyseras och bedoms for att eventuella
atgarder ska kunna beslutas i tid. Nar kommunstyrelsen anser att det finns risk att ekonomiska
resultat blir negativa kan kommunstyrelsen kriva dtgirder vilka regleras genom dgardirektiv eller
forbundsordning.

Kommunen har i sin bolagspolicy och andra styrdokument beslutat att kommunstyrelsen arligen
ska redovisa till kommunfullmiktige hur uppsikten har utévats. Om kommunstyrelsen bedémer att
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ett foretag under aret har avvikit fran sitt andamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen
aven lamna forslag till dtgarder som sikerstiller att foretagets verksamhet ater kommer att bedrivas
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

2.5.4 Malstyrning

I kommunallagen stér det att mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning ska finnas for den kommunala verksamheten. Méalen och riktlinjerna ska omfatta bade
ekonomi och verksamhet.

Kommunallagen innehaller ett krav pa god ekonomisk hushéllning, kravet preciseras inte mer an s,
men tolkas generellt som att verksamheten ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
sdtt samt att varje generation ska bira kostnaden for den service den sjilv konsumerar och beslutar
om. Ett visst verskott ska finnas i verksamheten si att det egna kapitalet inte urholkas genom
inflation eller av for 1ag sjalvfinansiering av investeringar.

Vid varje ny mandatperiod tar styrande politiker fram en politisk plattform som ska styra kommu-
nens verksamhet de kommande aren. En kommunplan antas varje r av kommunfullméktige. Den
beskriver vad kommunen sérskilt vill &stadkomma och fokusera pa under den kommande trears-
perioden. Planen innehéller verksamhetsmal, ekonomiska mal, strategiska inriktningar och budget.

Kommunens modell for malstyrning beskrivs i policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och
verksamheter. I kommunplanen for 2025-2027 bestaimde kommunfullméktige om ett ekonomiskt
mal for koncernen och tre ekonomiska mal for kommunen samt tre verksamhetsmal for kommunen.
For koncernen finns inga verksamhetsmal. For det hel:igda koncernforetaget Ossebyhus finns ett
verksamhetsmal om att de ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet av hog kvalitet. De deldgda
koncernforetagen kan ha egna mal i sina respektive dgardirektiv eller forbundsordningar.

Kommunens 6vergripande verksamhetsmal bryts ner till mal f6r nimnderna. Namndernas mal ska
vara mitbara, med fordefinierade malvarden som syftar till att upprétthélla eller forbattra utifran
en faststilld basniva. Malvarden faststills genom nyckeltal dar basen utgors av officiella nyckeltal
som kan kompletteras med andra nyckeltal och statistik.

Bedomning av kommunens 6vergripande mél grundas pa nimndernas bedomning av naimndernas
mal som tillsammans bidrar till de gemensamma malen. Beskrivning och uppfoljning av mélen

redovisas i kapitel 2.6.1. God ekonomisk hushallning.

Utifrdn kommunplanen med de 6vergripande verksamhetsmalen tar varje nimnd fram en verksam-
hetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs nimndens mél med en malformulering och en utférligare
beskrivning. Namnderna f6ljer upp sina mal medan uppf6ljning och analys av kommunens
gemensamma maél utfors pd 6vergripande niva. Utforligare analys och beskrivningar av vad namn-
dernas mélbedomningar grundas pa finns att ldsa i naimndernas verksamhetsberittelser for 2025.

2.5.5 Internkontroll och revision

Internkontrollen syftar till att kommunens verksamhet ska bedrivas effektivt och sikert. Malet ar att
ha ordning och reda pa alla processer och rutiner. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i
kommunens styrdokument Reglemente for internkontroll.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god internkontroll av alla
kommunens verksamheter. Ansvaret innefattar bland annat upprattande av organisation for intern-
kontroll, utformning av reglemente samt érlig sammanstéllning och utvérdering av kontroll-
systemet. For Ossebyhus sker kontrollen inom samma processer som kommunen dd Ossebyhus inte
har ndgon egen personal. Koncernforetagen har inskrivet i sina dgardirektiv och forbundsordningar
att pa begiran lamna yttranden och upplysningar. Under aret har ingen begéran gjorts.

Niamnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten och for kommunal verksamhet
som ldmnats over till annan utférare. Ndimnderna ansvarar ocks for att risk- och konsekvensanalys
genomfors, att arliga planer for internkontroll upprattas, genomfors, foljs upp och rapporteras.
Brister sammanstalls i en arlig atgdrdsrapport och korrigerande atgirder vidtas. Las om kommu-
nens och ndmndernas internkontrollarbete i drendet for kommunens samlade bedémning av intern-
kontroll 2025.

Revisionens uppgift ar att granska om verksamheten foljer kommunfullmiktiges beslut, uppnér de
politiska malen inom givna ekonomiska ramar samt har en tillracklig styrning och kontroll.
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Revisorerna genomfor sarskilda granskningar av olika verksamheter. Efter genomford granskning
overlamnar revisionen rapport till den granskade nimnden for atgérd. Foreskriften for hantering av
revisionens granskningsrapporter anger hur naimnderna ska rapportera vilka atgarder som har
vidtagits utifran revisionens synpunkter. Revisionsrapporterna och kommunens svar pa dessa
diariefors och arkiveras.

Revisionens granskning, utfall och naimndernas kommentarer gir att ldsa om i drendet om &rets
revisionsrapporter. I december 2024 ldmnade revisionen en rapport om granskning av kommunens
insatser for barn och unga som riskerar att fara illa. Den stélldes till barn- och ungdomsnéamnden,
socialndimnden samt kommunstyrelsen. Kommunen svarade pa rapporten under 2025. Under 2025
inkom aven en revisionsrapport om en uppféljande granskning av pensionshantering och pensions-
redovisning. Den kommer att besvaras under 2026.

2.5.6 Uppfoljning privata utforare

For att utoka kommuninvanares utbud och valfrihet samt tillhandahalla en kostnadseffektiv verk-
samhet med s& hog kvalitet och service som mojligt, upphandlar kommunen verksamhet av privata
utforare inom ett femtontal verksamhetsomréaden.

For att sikerstilla att kommunfullmiktiges mal och riktlinjer f6ljs, samt att verksamheten bedrivs
pé ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt, tillampar kommunen ett program f6r uppf6ljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utférare och i egen regi. Vid avtalsavvikelse kontaktas utforaren,
brister dokumenteras och korrigerande dtgirder f6ljs upp. Kommunen gor ocksa en systematisk
kontroll 6ver de ink6p som gors.

Avtalsuppf6ljning sdkrar att leverantorer lever upp till de krav som éar stillda i enlighet med krav i
upphandlingsunderlag. Darutover gors individuppfoljning for samtliga verksamhetsomraden.
Uppfoljningar av individuella placeringar gors av ansvarig handldggare pa kommunen.

I de riktlinjer som finns for handldaggningen inom respektive omrade beskrivs form och frekvens for
uppfoljning. En av de arligen aterkommande egenkontrollerna ar att genom stickprovsgranskning
kontrollera att dessa uppfoljningar ar genomforda i enlighet med riktlinjen.

Uppfoljningsfrekvens bedéms utifrén placeringens langd och drendets karaktar. Placeringar av barn
och unga samt for missbruk ar ofta kortare 4n inom omradena socialpsykiatri, dldre och LSS (lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade). Inom dessa omréden &r insatser ofta lingre och
dar sker forandringar lingsammare. For korta placeringar lamnar leverantérerna manadsrapporter
som beskriver den enskildes situation och utveckling. Den enskildes situation f6ljs upp i regel-
bundna platsbesok. Eventuella behov som behdver tillgodoses bittre resulterar i en atgiardsplan
gentemot utforaren som sedan f6ljs upp. For samtliga drenden uppréttar utforaren en
genomforandeplan som beskriver aktiviteter, framsteg och mal. Planen f6ljs upp av bestillare pa
kommunen for att sdkerstilla att den enskildes behov tillgodosetts.

Fristaende skolor och forskolor regleras genom tillstindsgivning. De definieras som egna huvudméan
och omfattas darfor inte av ovanstdende program. Under 2025 anlitade kommunen 205 utfoérare
inom pedagogisk verksamhet och social vard och omsorg och 21 utférare inom 6vriga verksamheter
fran vilka inkop gjorts med mer dn 0,1 miljoner kronor. De dtta privata utforare fran vilka
kommunen gjort storst inkop visas i figur 2 i kapitel 2.2 om den kommunala koncernen.
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2.5.7 Samverkansavtal

Kommunen har samverkansavtal med andra parter inom olika verksamhetsomraden. I figur 8 visas
en sammanstillning 6ver avtalen uppdelade per verksamhetsomrade, parter och vem som ar huvud-
man. Extern delegation har lamnats i fyra fall; till Kunskapscentrum Nordost, Vux Norrort, Sodra
Roslagens milj6- och hédlsoskyddsndmnd och samverkande familjerdtten. De har alla anvant sin

delegation under 2025.

Figur 8. Samverkansavtal per verksamhetsomrade, parter och huvudman

Omrade

Sammanslutningens
namn

Samverkansparter

Huvudman

Kulturskola

Kulturskola dver
kommungranser

Norrtélje, Sollentuna, Taby
och Upplands Vasby kom-
mun

Samverkan mel-
lan respektive
kommun

Auktorisationssystem for
vuxenutbildning

Vux Norrort

Danderyd, Lidingo, Solna,
Sigtuna, Sollentuna, Taby,
Upplands Vasby, Vaxholm
och Osterdker kommun

Taby kommun

Administration av
vuxenutbildning

Kunskapscentrum
Nordost KCNO

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun

Foretrads av Taby
kommun

Sambhallsorientering for
nyanldanda invandrare

Centrum for
samhallsorientering

Kommuner i Stockholms
Ian och Habo kommun

Stockholms stad

Stodcentrum for unga

Stodcentrum for
Unga i Sédra
Roslagen

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun
samt Polisen

Taby kommun

Socialjour

Socialjour Nordost

Danderyd, Liding6, Norr-
talje, Taby, Vaxholm och
Osteraker kommun

Vallentuna
kommun

Energi- och klimatradgivning

Kommunal energi-
och klimatradgivning

Danderyd, Taby, Vaxholm
och Osteraker kommun

Taby kommun

Alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter, lagen
om handel med vissa receptfria
lakemedel

Soédra Roslagens
miljo- och halso-
skyddskontor (SRMH)

Sédra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd

Taby kommun

Samverkansavtal om samman-
slagning av Vallentunas familje-
ratt med familjerattsbyran

Samverkande familje-
ratt

Sollentuna och Upplands
Vasby kommun

Upplands Vasby
kommun

Samverkansavtal - Stockholms
ungdomsmottagningar

Vallentuna
ungdomsmottagning

Region Stockholm

Region Stock-
holm/Vallentuna

Samverkansavtal, en ingang till
socialtjansten i Stockholms lan

Stockholms stad

Stockholms stad
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2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stall-

ning

Kapitlet innehéller en utvardering av mal, resultat och budgetf6ljsamhet. Det finns ockséa avsnitt om
investeringar och dess finansiering samt om ekonomin i koncernféretagen.

2.6.1 God ekonomisk hushalining

Som allman utgdngspunkt for god ekonomisk hushéllning giller att varje generation sjélv ska bara
kostnaden for den service som konsumeras. Det innebir att ingen generation ska behéva betala for
det som tidigare generationer har férbrukat. Riktlinjerna fér god ekonomisk hushéllning slér fast
principer for det strategiska och mer langsiktiga perspektivet. For att knyta ihop det l&ngsiktiga
strategiska perspektivet med styrningen pé kort sikt definieras mél for ekonomi och verksamhet i

kommunplanen.

I det hir kapitlet beskrivs mal och maluppfyllelse for koncernen och kommunen. Alla ekonomiska
mal och tva av de tre verksamhetsmalen dr uppnadda. Verksamhetsmalet om hog kvalitet 4r bara
delvis uppnatt. Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att en god ekonomisk hushallning har

bedrivits under aret.

2.6.1.1 Ekonomiska mal

De ekonomiska malen beskrivs nedan tillsammans med en utviardering av respektive mal.

Figur 9. Ekonomiska mal och malbeskrivning med bedémd méluppfyllelse

minst 50 procent.

Ekonomiska mal och malbeskrivningar Bedomd maluppfyllelse Uppfyllelse
Koncernen ska ha ett arligt positivt resultat Utfallet ar 9,6 procent varfor malet ar -
pa tre procent av skatter och bidrag. uppfyllt. =
Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat | Utfallet ar 9,8 procent varfér malet ar -
pa tre procent av skatter och bidrag. uppfyllt. =
Kommunens soliditet ska 6ka under planpe- | Utfallet 2025 &r 44 procent och utfallet 2024
rioden jamfort med den senast beslutade var 39 procent. Soliditeten for 2025 var bud-
kommunplanen. geterad till 36 procent. Eftersom utfallet [ ]
2025 &r hogre dn bade utfallet 2024 och
budget for 2025 &r malet ar uppnatt.
Kommunens sjalvfinansiering av investe- Sjalvfinansieringen utan exploatering upp-
ringar utan exploatering* ska uppga till gick till 251 procent varfor malet ar uppfylit. [ ]

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Rétt = mdlet inte uppndtt
*Investeringar som finansieras via exploatering ingdr inte i mattet da exploatering Gver tid redan dr sjdlvfinansierad.

Malet om ett arligt positivt resultat pé tre procent av skatter och bidrag innebér att en del av inve-
steringarna finansieras med resultatet samt att den finansiella handlingsberedskapen behélls. Ett
overskott behovs for att kunna investera och for att det egna kapitalet inte ska urholkas av inflat-
ionen. Den senaste feméarsperioden har arets resultat i kommunen uppgétt till i genomsnitt

242,1 mnkr, vilket motsvarar omkring 10,9 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
ar langt 6ver kommunfullmaktiges 6verskottsmaél pé tre procent.

Soliditeten ska oka for att skapa langsiktigt stabila ekonomiska férutsattningar och bidra till hall-
barhet. Soliditeten beskriver det finansiella handlingsutrymmet pa 1ang sikt och visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Om soliditeten ar hog ar skuldsattningen 1ag och
tviartom. Soliditeten i kommunen har stigit under den senaste femérsperioden frén 25,4 procent
2021 till 44,0 procent 2025. Okningen forklaras av goda ekonomiska resultat och att investerings-
takten under flera ar varit 14g. Att ansvarsforbindelsen for pensioner sjunkit varje ar har ocksa

bidragit lite.
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Femtio procent i sjilvfinansiering behovs for att klara en langsiktigt stabil ekonomi och att varje
generation bar sina investeringar. Sjéalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna
som finansierats med egna medel. Arets resultat tillsammans med avskrivningarna stlls i relation
till rets investeringar. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera skulder och/eller starka
likviditeten. Kommunens sjilvfinansieringsgrad har legat pa en hog niva under flera ar och kommu-
nen har klarat utgifterna med egna medel och samtidigt kunnat minska ldneskulden. Forklaringen
ar det goda resultatet tillsammans med relativt 1aga investeringar. Kommunen budgeterar inte med
exploatering och darfor ar malet i budgeten definierat som sjdlvfinansiering utan exploatering.

2.6.1.2 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har inga verksamhetsmél i kommunplanen for koncernen eller for koncern-
foretagen. Koncernforetag med verksamhetsmal foljs upp i deras respektive arsredovisning. Nedan
beskrivs méaluppfyllelsen for kommunens verksamhetsmal.

Figur 10. Verksamhetsmal med bedémd maluppfyllelse

Verksamhetsmal | Bedémd maluppfyllelse Uppfyllelse
Hog kvalitet 9 av namndernas 15 mal bedéms vara uppnadda, fyra bedoms vara
delvis uppnadda och tva bedéms inte vara nadda, se figur 11. Kommu- S

nens sammanfattande bedémning ar att malet bara delvis ar uppnatt.

Hallbar tillvaxt 10 av 13 mal bedéms vara uppnadda, tva bedéms vara delvis upp-
nadda och ett mal bedoms inte vara uppnatt, se figur 12. Kommunens @
sammanfattande bedomning ar att malet &r uppnatt.

Tryggt samhalle Sju av namndernas nio mal bedéms vara uppnadda och tva bedéms
vara delvis uppnadda, se figur 13. Kommunens sammanfattande be- @

doémning &r att malet &r uppnatt.

Kommentar: Gront = mdlet uppnatt. Gult = mdlet delvis uppnadtt. R6tt = mdlet inte uppnatt.

Namnderna har brutit ner kommunens gemensamma mal till mal f6r namnderna. Namndernas mal
har f6ljts upp i enlighet med beslutad bedomningsgrund i respektive nimnds verksamhetsplan.

Figur 11—13 visar naimndernas mal tillsammans med en fairgmarkering f6r naimndens beddmning av
maluppfyllelsen. Figurerna visar ocksd med en firgmarkering kommunens bedomning av det
gemensamma malet.

Figur 11. M3luppfyllelse fér malet om hog kvalitet

Kommunens mal nedbrutet per namnd Uppfyllelse
Kommunens mal Hog kvalitet S
Kommunstyrelsen Oka kostnadseffektiviteten i kommunen L
Kommunstyrelsen Ha ett hogt medarbetarengagemang [ ]
Barn- och ungdomsnamnden Andelen elever som gar ut kommunala grundskolan med
behorighet till studier i gymnasieskolan ska 6ka
Barn- och ungdomsnamnden Vallentunas kommunala forskola och fritidshem arbetar -
systematiskt med utveckling av undervisningskvalitet -
Barn- och ungdomsnamnden Attraktiv och pedagogisk maltid ®
Utbildningsndmnden Andelen elever som slutfor ett nationellt program pa -
Vallentuna gymnasium med examen Okar -
Utbildningsndmnden Vuxenutbildningen ar av hog kvalitet och bidrar till
R

vidare studier och etablering pa arbetsmarknaden
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Socialndmnden

Service och tjanster ska utformas utifran invanarnas

behov och férmagor n
Socialndmnden De sociala tjansterna ska starka individen till ett mer B
sjalvstandigt liv
Socialndmnden Resurser anvands for att skapa storsta mojliga nytta for ®
kommunens invanare
Fritidsndmnden Mojliggora for Vallentunas invanare att vara fysiskt ®
aktiva
Fritidsndmnden Verka for ett breddat deltagande i traffpunkter och e
Oppna ungdomsverksamheter
Kulturndmnden Verka for ett breddat deltagande i kulturlivet [ ]
Kulturnamnden Resurser ska anvandas for att skapa storsta mojliga nytta e
for kommunens invanare
Bygg- och milj6tillsynsnamnden | Tillgdngliga verksamheter som agerar professionellt L
Kommentar: Gront = mdlet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppnadtt. R6tt = mdlet inte uppnatt.
Figur 12. M3luppfyllelse fér malet om hallbar tillvéxt
Kommunens mal nedbrutet per nimnd Uppfyllelse
Kommunens mal Hallbar tillvaxt @
Kommunstyrelsen Minska miljo- och klimatpaverkan ®
Kommunstyrelsen Starka det goda néringslivsklimatet ®
Kommunstyrelsen Bidra till en vdaxande Stockholmsregion dar varje
kommundels kvaliteter varnas ~
Barn- och ungdomsnamnden Sakerstalla god tillgang till yrkesutbildad personal i skola e
och forskola
Barn- och ungdomsnamnden Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska ®
Utbildningsndmnden Sakerstalla god tillgang till yrkesutbildad personal pa e
Vallentuna gymnasium
Utbildningsndmnden Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska ®
Socialndmnden God kompetensforsérjning och mangfald ®
Socialndmnden Minska miljo- och klimatpaverkan [ |
Fritidsnamnden Utveckla Vallentuna kommuns friluftsliv @
Fritidsnamnden Minska energiférbrukningen ®
Kulturndmnden Utveckla Vallentuna kommuns kulturmiljéer “
Bygg- och miljotillsynsnamnden | Minska 6vergddning i sjdar och vattendrag ®

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Réott = mdlet inte uppntt.
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Figur 13. Maluppfyllelse fér malet om tryggt samhalle

Kommunens mal nedbrutet per namnd Uppfyllelse
Kommunens mal Tryggt samhille ®
Kommunstyrelsen Oka den upplevda tryggheten ®
Barn- och ungdomsnamnden Skolnéarvaro fér elever i kommunal grundskola och e

anpassad grundskola ska oka
Barn- och ungdomsnamnden Okad trygghet i kommunal férskola, skola och fritidshem L
Utbildningsndmnden Skolnarvaro for elever pa Vallentuna gymnasium ska 6ka ®
Utbildningsndmnden Trygg utbildning pa Vallentuna gymnasium dar

upplevelse av studiero 6kar e
Socialndmnden Starka folkhalsa och inkludering i samhiéllet ®
Fritidsnamnden Verksamheter och anlaggningar ska kdnnas trygga ®
Kulturndmnden Verksamheter och motesplatser ska kannas trygga ®
Bygg- och miljotillsynsnamnden | Bidra till kommunens trygghetsskapande arbete ®

Kommentar: Grént = malet uppndtt. Gult = mdlet delvis uppndtt. Rott = mdlet inte uppndtt.

2.6.2 Resultat

Koncernens resultat uppgick till 226,7 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 8,3 procent ldgre an forra
aret. Koncernens resultat 2025 ir 4,9 mnkr simre #n kommunens resultat. Ossebyhus gjorde forlust
och det paverkade koncernens resultat negativt med 4,8 mnkr. Aven Roslagsvatten gjorde forlust
samtidigt som Képpala gjorde ett Gverskott. Norrvattens paverkan i koncernen ar alltid noll
eftersom deras resultat justeras i en bokslutsdisposition.

Kommunens resultat blev 231,6 mnkr, det dr néstan pd samma nivd som 2024 da resultatet var
239,4 mnkr, se figur 14. Vallentuna hade tillsammans med fyra andra kommuner i landet den basta
ekonomiska resultatutvecklingen mellan 2023 och 2024, enligt Statistiska Centralbyran.

(kdlla: tidningen Kommunal ekonomi, #5/2025).

Figur 14. Arets resultat under fem &r, mnkr
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Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023.

Till resultatet i koncernen 2021—-2025 har jamforelsestorande poster bidragit med mellan
20—106 miljoner kronor per 4r, se figur 14. Utan de jamforelsestorande posterna ar resultat-
utvecklingen mer jaimn 6ver tid. Efter att Kdppala och Norrvatten riaknas in i koncernen fran 2023,
sd har resultatet utan jamforelsestérande poster varit mellan 201—220 miljoner kronor.
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Jamforelsestorande poster ar poster som hiander sillan och/eller forsvarar jamforelser mellan &ren.
De ar ofta exploateringsintikter/-kostnader och realisationsvinster. De kan ge tillfilliga tillskott till
resultatet men &r inget att bygga framtida vilfardslosningar pa, den ordinarie verksamheten
behover kunna sti pa egna ben. En analys av utvecklingen i den ordinarie verksamheten ar darfor
mer intressant for att bedoma om koncernen bedriver verksamhet med god ekonomisk hushéllning.
I texten nedan och i figur 15 ar jaimforelsestorande poster darfor borttagna.

Figur 15. Ett urval av intakter och kostnader i koncernen under fem &r, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2052,5 2129,4 22328 2318,1 2357,6
Verksamhetens intakter 479,3 483,7 545,1 616,5 673,3
Personalkostnader 1052,5 1044,4 1162,2 1240,5 1236,1
K6p av huvudverksamhet 746,7 779,6 789,8 824,4 864,3
Ovriga verksamhetskostnader 417,6 437,0 466,3 517,1 563,5

Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023. Virden i figuren dr rensade fran jamforelse-
storande poster. Frdn 2024 bruttoredovisas vidarefakturerad exploatering ddr kommunen statt for entreprenaden. Det
har paverkan pa raden verksamhetens intikter och raden évriga verksamhetskostnader. Aren 2021—2023 dr inte
omrdknade och ddr dr det nettoredovisat.

Skatter, generella statsbidrag och utjéimning finns bara i kommunen. Intdkterna 6kade med i
genomsnitt 4,3 procent under dren 2021—2024 men bara med 1,7 procent 2025. Det beror pa att
lonesumman som skatterna berdknas pa ar lagre 2025. Samtidigt har de hoga prisdkningarna
minskat, bland annat f6r pensioner, vilket gjort att kommunen fétt l4gre kostnader. Intdkterna
paverkas bland annat av arbetade timmar i landet och den skattesats som géller i kommunen.
Skattesatsen i Vallentuna kommun ar 18,90 procent sedan 2022.

Verksamhetens intikter i koncernen var 673,3 miljoner kronor (mnkr) 2025, det ar en 6kning
med 9,2 procent och 56,8 mnkr jamfort med aret innan, se figur 15. Kommunens andel av intak-
terna var 78,1 procent. Taxor och avgifter star for 42,7 procent av verksamhetens intdkter och de
okade med 24,0 mnkr jamfort med 2024. Séld verksamhet och andra tjanster stéar for 18,6 procent
och okningen var 20,2 mnkr jamfért med &ret innan. Bidrag och kostnadsersittningar fran staten
var 113,0 mnkr 2025, en 6kning med 0,5 mnkr fran 2024.

Verksamhetens kostnader 6kade med 81,8 mnkr i koncernen jamfort med 2024. Koncernens
och kommunens storsta kostnadsposter ar personal och kopt huvudverksamhet. Personalkostnader
i koncernen minskade med 0,4 procent och kopt huvudverksamhet 6kade med 4,8 procent jamfort
med aret innan. Kommunens andel av koncernens verksamhetskostnader var 95,9 procent 2025.

Personalkostnader ir den 6verlagset storsta kostnadsposten i bdde koncernen och kommunen.
De stod for 46 procent av verksamhetens kostnader i koncernen och de minskade med 4,4 mnkr
jamfort med dret innan. Skilet att de minskade var att pensionerna var 48,2 mnkr lagre samtidigt
som l6nerna 6kade med 43,8 mnkr. Pensionerna har varit ovanligt hga badde 2023 och 2024 men
fran 2025 ar de pa en mer normal niva. Avsittningen till pensioner 6kar eller minskar beroende pa
inflationens utveckling och kostnader for pensioner 6kar nér fler anstillda nér 6ver gransen for att
tjana in forménsbestamd pension. 2025 sjonk avsattningen avsevirt pa grund av att inflationen gatt
ner.

Av koncernens personalkostnader pa 1 236,1 mnkr stod kommunen f6r 97,0 procent. Koncernfore-
tagens del var 36,6 mnkr. Personalkostnaderna i kommunen var 1 199,5 mnkr. Den arliga 16ne6ver-
synen ledde till ett genomsnittligt lonedkningsutfall pa 3,7 procent, baserat pa alla tillsvidareanstall-
das loner. I kommunen steg lonekostnaden totalt med 5,6 procent och pensionerna sjonk med

34,0 procent. Kostnaden for pensioner minskade med 48,2 mnkr samtidigt som personalkostna-
derna 6kade. Okningen bestod av 29,5 mnkr i fler drsarbetare och 24,8 mnkr i hdgre genomsnitts-
I6ner. Totalt sett minskade personalkostnaderna 2025 med 8,6 mnkr jamfort med aret innan dé de
hade okat med 83,6 mnkr.

sid 23 | 57




Kopt huvudverksamhet finns bara i kommunen. Verksamhet koptes in for 864,3 mnkr, en
okning med 39,9 miljoner kronor jamfort med ret innan. Képen strackte sig 6ver minga verksam-
hetsomraden. De mest omfattande var frdn utévare inom vard och omsorg om dldre och personer
med funktionsnedsittning samt inom forskolor och fritidshem. Kommunen betalade &ven stora be-
lopp till privata och offentliga utférare inom forskoleklass, grundskola och gymnasieskola. Merpar-
ten av de kommuner i landet som kdper mest verksamhet fran privata leverantorer aterfinns i
Stockholms lin. Ar 2024 14g Vallentuna pé 16:e plats i riket med 26,8 procent. Genomsnittet for
kommunerna var 10,1 procent.

Ovriga verksamhetskostnader i koncernen var 563,5 mnkr 2025. De bestar av varor, limnade
bidrag, hyror och skattekostnader samt andra tjédnster 4n kopt huvudverksamhet. Jaimfort med aret
innan ir det en 6kning med 9,0 procent och 46,3 mnkr. Okningen syns frimst inom omradet Gvriga
tjanster, de har 6kat med 33,3 mnkr i koncernen varav 24,6 i kommunen. Kommunens 6kning
bestar framst av inhyrd personal med 11,6 mnkr, 6kade kundférluster med 6,2 mnkr och konsult-
kostnader med 5,9 mnkr. Samtidigt har kostnaderna f6r hyror minskat med 11,2 mnkr. Det beror till
stor del pa att lokaleffektiviseringen varit historiskt hég i och med att kommunkontoret flyttat ihop
med Vallentuna gymnasium och lamnat tidigare inhyrda lokaler.

2.6.3 Budgetfoljsamhet

Kommunfullméktige gor ingen budget for koncernen. Utvirderingen nedan beskriver darfor bara
kommunens f6ljsamhet mot budget.

Arets utfall i kommunen var 157,8 miljoner kronor (mnkr) hdgre én budget. De storsta avvikel-
serna var skatteintdkter, nimndernas resultat, poster som inte budgeteras, finansiella intdkter och
pensioner. Arets investeringar blev 150,3 mnkr ligre in vad de var budgeterade till. Avvikelserna
beskrivs nedan.

Figur 16. Arets utfall i kommunen jamfért med budget, mnkr

Budget ‘ Utfall ‘ Avvikelse
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 23234 2357,6 34,2
Verksamhetens nettokostnader -2229,9 -2 116,8 113,0
Finansnetto -19,8 -9,2 10,6
Arets resultat 73,7 231,6 157,8
Investeringar 344,6 194,3 -150,3

Kommentar: Investeringsbudgeten i kommunen bestod av 230,4 miljoner kronor fran kommunplanen och 114,2 miljoner
kronor som flyttats ver fran tidigare ar.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning avvek tillsammans fran budget med
34,2 mnkr. De stOrsta avvikelserna bestar av att skatteintidkterna blev 16,3 mnkr battre dn budget,
inkomstutjimningen blev 7,8 mnkr béttre och regleringsbidraget 9,9 mnkr bittre, se not 7 och 8.
Staten skot till ett generellt statsbidrag pa 0,2 mnkr i medel f6r skolor mot brott.

Den stora kostnadsmassan finns inom nimndernas verksamhetsomraden, darfor 4r nimndernas
budgetfoljsamhet ett viktigt métt p4 kommunens finansiella kontroll. Ndimndernas budgetavvikelse
bor ligga sa nira noll som majligt. En budgetavvikelse pa plus eller minus en procent utgoér normalt
inga storre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikelser per nimnd som bor undvikas.
Resultatet i naimnderna blev 78,2 mnkr battre 4n budget eller 3,6 procent. I avvikelsen finns exploa-
teringsintékter med 6,3 mnkr som inte budgeteras, utan exploateringsintikter ar budgetavvikelsen
3,3 procent.

De storsta avvikelserna mot budget for verksamhetens intikter och kostnader bestar av flera
delar. Det dr bidrag och kostnadsersattningar, poster som inte budgeterats, reserverade medel som
inte har anvints och pensioner som blev ligre. Nedan beskrivs de olika posterna:

En del i 6verskottet dr bidrag och kostnadsersattningar. Dels for att det oftast inte ar ként vilka
bidrag kommunen kan séka néar budgeten gors, dels for att kommunen inte vill planera sin verksam-
het pa osikra inkomster. Ar 2025 fick kommunen 45,6 mnkr mer i bidrag och kostnadsersittningar
an vad som budgeterats.
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Exploatering, forsakrings- och skadestandserséttningar, reavinster och -forluster samt kundforlus-
ter budgeteras inte. De kostnader som uppkom 2025 for branden 2024 pé Karlbergsskolan var inte
heller budgeterade. Tillsammans har dessa delar bidragit positivt till rets 6verskott med 18,5 mnkr.
Att kommunen inte budgeterar de hir posterna beror pa att de dr ojimna till sin storlek och ofta
forskjuts i tid av orsaker som inte kommunen kan péverka. Eftersom de ar engéngshéndelser vill
kommunen inte 6ka sin driftbudget med hjalp av tillfalliga intakter.

Kommunstyrelsen hade budget pa 13,0 mnkr som inte har behovt anvindas. De bestod dels av

5,0 mnkr for oférutsedda handelser, dels 3,0 mnkr for en markéterstillning som inte blivit gjord an.
Utover det fanns ytterligare 5,0 mnkr avsedda for oférutsedda hiandelser eller for att mojliggora
satsningar for att 6ka kvalitet och effektivitet genom digitalisering om ndmnderna inte sjdlva skulle
ha kunnat bekosta insatserna.

Pensionerna blev 9,4 mnkr ldgre dn budget eftersom inflationen gétt ner mer 4n vad som forvinta-
des nir budgeten gjordes. Personalkostnaderna blev lagre dn budget med 11,1 mnkr pa grund av
vakanser och samtidigt blev utfallet for inhyrd personal 18,1 mnkr hogre d4n budget.

I kapitel 4.1 framgar nimndernas avvikelser mot budget och forklaringar till deras 6ver- och under-
skott.

Finansnettot avviker positivt mot budget med 10,6 mnkr, se figur 16. Avvikelsen &terfinns till
storsta del bland de finansiella intakterna. 3,1 mnkr beror pé att ranteintikterna var for 14gt budge-
terade. Resten &r en 6verskottsutdelning frain Kommuninvest pa 2,3 mnkr och realisationsvinster pa
4,7 mnkr for sélda bostadsrattslagenheter som inte var budgeterade, se not 9. Finansiella intdkter.

Budgetfdljsamheten pd kommunens investeringar var god sett per investeringsprojekt men vid
jamforelse av drets budget med érets utfall ar den lag eftersom manga investeringar inte kom igang.
Investeringsbudgeten f6r materiella investeringar var 344,6 mnkr diar 230,4 mnkr fanns i kommun-
planen och 114,2 mnkr har flyttats 6ver frén tidigare ar. Skillnaden mellan budget och utfall &r
150,3 mnkr. Den storsta avvikelsen ar att ett serviceboende for 30,0 mnkr och en gruppbostad for
40,0 mnkr har flyttats fram i tid. M&nga projekt for viagar och géng- och cykelvigar ar ocksé fram-
flyttade i tid. Det blev en stor avvikelse for den finansiella leasingen som var for 1agt budgeterad.
Utfallet blev 22,6 mnkr och budgeten var 2,0 mnkr.

2.6.4 Investeringar och dess finansiering

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anldggningar var 353,4 miljoner kronor
(mnkr) jamfort med forra arets 499,0 mnkr. Det ar fraimst kommunen som statt for minskningen,
kommunens investeringar var 136,7 mnkr lagre 2025. Investeringarna 6kade kraftigt nar Kappala
och Norrvatten borjade riaknas in i Vallentunas koncern 2023. Under 2023 och 2024 var det dven
ett hogt investeringstryck i kommunen, se figur 17.

Figur 17. Investeringar och férandring av 18n under fem &r, mnkr
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Kommentar: Kdppala och Norrvatten ingdr i koncernens vdrden fran 2023
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Koncernen har framst investerat i infrastruktur och VA-verksamhet. Investeringar i VA-anlagg-
ningar och stambyten har tidigarelagts for att anpassa dem till nya krav, till 6kade sikerhetsrisker
och for att méta de risker som dldrande anldaggningar och fastigheter for med sig.

Kommunens investeringar i infrastruktur utgor ocksa en stor del av koncernens investeringar. Sats-
ningarna ar fleririga och gors for att skapa nya bostadsomraden i Abyholm och Kristineberg.

Figur 18 visar hur de materiella investeringarna fordelade sig inom olika verksamhetsomréden.

Figur 18. Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar, %

B VA-verksamhet 45 % (33 %)

B Infrastruktur 43 % (35 %)

B Planerat underhall 8 % (8 %)

Fritidsanldggningar 2 % (1 %)

Skolor och forskolor 1 % (1 %)

Vardboende 1 % (0 %)

Kommentar: Siffror inom parentes anger forra drets virde. I VA-verksamheten ingar Roslagsvatten, Kdppala och
Norrvatten.

Kommunen investerade for 194,3 mnkr under 2025. Utfallet bestér av fardiga projekt med
111,5 mnkr och pagéende projekt med 82,8 mnkr. Lis om kommunens investeringar i kapitel 5.1.

Koncernens laneskuld var vid arsskiftet 826,4 mnkr, det 4r en minskning fran forra aret med
36,3 mnkr. De deldgda koncernforetagen har behdvt 1ana till sina investeringar sé deras del av
skulden har 6kat. Men eftersom kommunen, som utgor en stor del av koncernen, har amorterat
130 mnkr, s har den totala skulden minskat.

Utvecklingen av koncernens ldneskuld under de senaste fem &ren visas som en gron linje i figur 17.

Nir forbunden far battre 1anevillkor hos sina dgarkommuner dn hos banken lanar de hos kommu-
nerna och tar s kallade dgarlan. Férbunden hade planerat for att 1dna 52,0 mnkr hos Vallentuna
kommun under 2025 men det blev 37,2 mnkr for att de valde att ta nigra av ldnen hos banker
istillet. Agarlanen som forbunden tagit forfaller inom ett ar for att de ska kunna omforhandla dem
hos banker eller andra kreditinstitut om de erbjuder férménligare villkor. I figur 19 visas vilka &r 13-
nen ska betalas tillbaka.

Kommunens lineskuld har minskat. De goda resultaten under flera ar har bidragit till att
kommunen kunnat amortera. Under 2025 amorterade kommunen 130,0 mnkr vilket var enligt plan.
Sedan 2020 har kommunen amorterat 583,0 mnkr och vid arsskiftet fanns ett 1an kvar pa

100,0 mnkr, det 1anet ska betalas tillbaka 2026.
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Figur 19. Forfallotid och belopp fér koncernens 1&n, mnkr
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2.6.5 Ekonomin i koncernforetagen

Nedan foljer en redogorelse for ekonomin i koncernforetagen utifran deras egna arsredovisningar

och budgetar.

Koncernforetagen gor sina budgetar utifran mal och ramar i kommunplan och dgardirektiv eller
forbundsordning. Koncernforetagens resultat nedan presenteras efter finansiella poster. Anled-
ningen ar att kommunen vill visa hur féretagen utvecklas utan paverkan av bolagsskatt och

bokslutsdispositioner eftersom inte alla av foretagen har sddana poster.

Figur 21. Koncernforetagens utfall och budget, mnkr

utfall Budget

2023 2024 2025 2026
Ossebyhus
Arets resultat efter finansiella poster 1,0 9,0 -4,8 1,2
Investeringar - 1,8 — 0,7
Laneskuld 65,0 56,0 56,0 56,0
Roslagsvatten
Arets resultat efter finansiella poster -56,4 2,6 -9,9 7,9
Investeringar 547,2 682,1 650,7 1315,0
Laneskuld 1542,2 2053,5 24433 3590,7
Kappala
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 -6,9 34,8 2,7
Investeringar 661,8 776,8 749,5 877,2
Laneskuld 2 660,0 3339,1 3 858,6 4 646,6
Norrvatten
Arets resultat efter finansiella poster 14,1 -4,6 8,7 0,0
Investeringar 331,5 288,5 308,9 653,7
Laneskuld 1633,1 1873,1 2 145,7 2663,3

Kommentar: Resultat efter finansiella poster dr drets resultat innan bolagsskatt och eventuella bokslutsdispositioner.
Norrvattens budget pé 0,0 mnkr beror pa att de ska bedriva sjdlvkostnadsbaserad verksamhet, se budget och

darsredovisning pd norrvatten.se.
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Ossebyhus hade budgeterat for en vinst pa 0,4 miljoner kronor (mnkr) men resultatet efter finan-
siella poster blev en forlust pa 4,8 mnkr. Bolaget beviljades en balkongrenovering i kommunplan
2023-2025 med en berdknad totalutgift pa 5,2 mnkr. Renovering paborjades 2024 och blev klar
2025 inom utsatt budget. Planen har varit att kostnadsfora 0,5 mnkr och aktivera 4,7 mnkr, men de
4,7 mnkr belastar istéllet resultatet 2025 eftersom det inte &r tillatet att redovisa utgifterna som
investering. Verksamhetens intikter var budgeterade till 10,8 mnkr men utfallet blev 10,5 mnkr pa
grund av uteblivna hyresintakter. Laineskulden minskade 2024 fran 65,0 mnkr till 56,0 mnkr och
ligger fortfarande kvar p& den nivan. Ossebyhus har historiskt sett brukat ha ett resultat kring

1,0 mnkr. Utfallet 2024 var visentligen hogre med 9,0 mnkr for att de sdlde en tomt.

For 2026 har Ossebyhus planerat med ett positivt resultat pi 1,2 mnkr och att investera for
0,7 mnkr. Rorelseintékterna ar budgeterade till 11,1 mnkr. Bolaget raknar med att inte 1dna upp
kapital under 2026—2028. Ossebyhus ska ga over till sa kallad K3-redovisning fran 2026.

Roslagsvatten hade budgeterat med ett positivt resultat efter finansiella poster pa 2,1 mnkr men
utfallet blev minus 9,9 mnkr, efter skatt var férlusten 13,1 mnkr. Rantekostnaderna avviker negativt
fran budget med 12,9 mnkr. Rorelseintdkterna var 680,3 mnkr.

Arets investeringar var budgeterade till 911,0 mnkr och utfallet blev 650,7 mnkr. Investeringarna
bestar till storsta del i nya anlaggningar och upprustning av pumpstationer, reningsverk och
ledningsnit. Av budgeterade medel var 74,7 mnkr for Roslagsvattens dotterbolag Vallentunavatten,
utfallet i dotterbolaget blev 95,9 mnkr.

Investeringarna i Roslagsvattens koncern har varit 626,7 mnkr i snitt per ar under den senaste
trearsperioden och under samma period har laneskulden 6kat med 1 228,5 mnkr.

For 2026 har Roslagsvatten budgeterat med ett positivt resultat efter finansiella poster pa 7,9 mnkr.
Roslagsvatten har raknat med att utoka personalen inom produktion och IT for att moéjliggora de
investeringar de stéar infor. For Vallentuna ar forslaget att inte héja anldggningstaxan men att héja
brukningstaxan med fyra procent. Roslagsvattens koncern planerar att investera for 1 315,0 mnkr
under 2026, av dem ska 84,0 mnkr goras i Vallentunavatten. Roslagsvatten riaknar med att 1ana upp
kapital motsvarande 79 procent av investeringarnas viarde. P& lanet hos Vallentuna kommun, pa
38,8 mnkr, riknar de med att amortera 2,4 mnkr 2026 och 18,7 mnkr 2028. 2027 ar forhallandet
det motsatta och de riknar med att behova 1dna 16,2 mnkr. Lanet har en 6vre grans pa 73,0 mnkr.

Kippala hade budgeterat for ett resultat efter finansiella poster pa 12,1 mnkr. Resultatet blev
34,8 mnkr och darmed 22,7 mnkr battre dn budget. Skélen ar framst att de riskpengar som fanns i
budgeten inte behovt anvindas och ett erhéllet bidrag pa 10,7 mnkr f6r biogasproduktion som inte
var budgeterat. Det positiva resultatet gjorde att forbundet kunde aterstilla det negativa balans-
kravsresultatet fran tidigare ar och avsitta 24,5 for framtida intdkter av arsavgifter.

Investeringarna var budgeterade till 984,9 mnkr och utfallet blev 749,5 mnkr, varav projektet
Kéappalaverket 3.0 stod for 630,9 mnkr. Uppgraderingen av Kappalaverket fortsatte och ombyggnat-
ionen av tva av verkets stora reningslinjer pagick parallellt. Under slutet av aret borjade arbetet med
att testa utrustning i den forsta av reningslinjerna infor den start som ar planerad till 2026. Forbun-
det fick sin ans6kan om utdkad laneram till 7 400 mnkr beviljad av dgarkommunerna. Styrelsen
kunde sedan fatta investeringsbeslut for att uppna de skirpta utslappsvillkoren samt siakerstilla
driftsdkerhet i befintliga anlaggningsdelar. Laneskulden 6kade med 519,5 mnkr under 2025.

Budget 2026 i Kdppala, och plan f6r 2027 och 2028, ar starkt kopplad mot de investeringar som for-
bundet bedriver for att klara de nya reningskraven. Effekten kommer bli att kostnader for kemika-
lier, elenergi och kapitalkostnader 6kar. Det kapital som dr bundet i projekten, samt rante-
kostnaderna for detta, hanteras som en investeringsutgift fram tills driftsattning.

Norrvatten ska vara sjalvforsorjande och budgeterar darfor med nollresultat. Avvikelser mot bud-
get bokas som bokslutsdisposition for 6ver- eller underuttag av vattenavgifter. Resultatet innan bok-
slutsdispositioner, det vill sdga resultatet efter finansiella poster, blev positivt med 8,7 mnkr. Den
storsta forklaringen till avvikelsen &r lagre kostnader for elenergi, externa kostnader och personal.

Norrvatten ska bygga ett nytt vattenverk for att méta behovet fran en vixande befolkning, krav pa
ytterligare rening och for en 6kad driftsikerhet. Arets investeringar blev 308,9 mnkr och utgifter for
vattenverket stod for 245,4 mnkr. Projektet har hittills kostat 686,9 mnkr totalt. Under 2025 har
laneskulden 6kat med 272,7 mnkr. Norrvatten har planerat for investeringar under 2026—2028 med
mellan 650 och 850 miljoner kronor per ar. Deras 1aneskuld ar planerad att 6ka vartefter investe-
ringarna genomfors. Befintlig laneram ar pa 3 200 mnkr och den beridknas racka for 2026. Under
2026 ska underlag tas fram for beslut om en utékad laneram.
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For 2026 har forbundet en storre kostnadsbudget for personal 4dn tidigare. Det ar till stor del
kopplat till investeringsverksamheten kommande tio &r med flera nya tjanster. Intdkter for vatten-
avgifter ar budgeterade till 339,9 mnkr vilket ar 8,8 procent hogre dn utfallet 2025.

Koncernforetagens paverkan pé Vallentunas koncern r 100 procent fér Ossebyhus, 16,7 procent for
Roslagsvatten, 5,4 procent for Kdppala och 3,2 procent for Norrvatten.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsiattningar for en langsiktigt stabil
finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pd budgetbalans ar att de I6pande
intdkterna ska ticka de 16pande kostnaderna. Balanskravet giller bara kommunen och inte
koncernen.

Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstér ett underskott som ska
aterstillas inom de tre f6ljande dren. Under aren 2021—2025 har kommunen redovisat ett resultat
som uppfyllt balanskravet och malet om god ekonomisk hushéallning. Balanskravsresultatet 2025
blev positivt med 226,3 miljoner kronor varfor balanskravet ar uppfyllt. I balanskravsresultatet ar
realisationsvinster for sdlda bostadsrattslagenheter och fordon med, se figur 22.

Figur 22. Balanskravsutredning

Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrdkningen 210,5 215,6 313,1 239,4 231,6
Samtliga realisationsvinster (-) 0,5 4,9 11,5 10,4 5,3

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet - - - - -
0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 210,0 210,7 301,6 229,0 226,3

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Kommentar: Kommunen har valt att inte anvdnda resultatutjdmningsreserv eller resultatreserv. Uppstdllningsform for
rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for rader som saknar vdrde, rader med noll i
vdrde har exkluderats. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men
avrundas till 0,0.

2.8 Vasentliga personalforhdllanden

2.8.1 Antal anstdllda

Personalstrukturen i koncernen var stabil under aret och antalet arsarbetare och anstillda 6kade
svagt jamfort med &ret innan, se figur 23. Med arsarbetare avses det totala antalet arbetade timmar
omraknat till heltidstjanster. Andelen tillsvidare- och heltidsanstéllda var fortsatt hog och i stort sett
oforandrad, vilket bidrog till kontinuitet och stabilitet i verksamheterna. Kommunen var koncer-
nens storsta arbetsgivare och stod for 97,0 procent av alla anstéllda.

Koncernen ar fortsatt kvinnodominerad och konsférdelningen forandrades marginellt under aret.
Kvinnor var i majoritet d&ven bland chefer, i niva med tidigare ar. Antalet chefer var i stort sett
oforandrat samtidigt som antalet medarbetare 6kade néagot, vilket innebar att antalet medarbetare
per chef 6kade marginellt.

Aldersstrukturen forindrades nigot. Andelen medarbetare som var 29 ar eller yngre 6kade, medan
andelen medarbetare som var 50 ar eller dldre minskade négot.
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Figur 23. Antal anstillda och 8rsarbetare

Koncern Kommun
Manadsavlénade 2025 2024 2025 2024
Antal arsarbetare 1731 1686 1683 1643
Antal anstdllda 1841 1793 1793 1750
Andel tillsvidareanstallda 91 % 90 % 90 % 90 %
Andel heltidsanstallda 74 % 74 % 73 % 74 %
Andel kvinnor 75 % 75 % 76 % 76 %
Andel méan 25% 25% 24 % 24 %
Andel anstéllda 29 ar eller yngre 10 % 8% 10 % 8%
Andel anstéllda 30 - 49 ar 47 % 47 % 47 % 46 %
Andel anstéllda 50 ar eller aldre 43 % 46 % 43 % 46 %
Antal chefer 133 134 127 128
- varav andel kvinnor 77 % 77 % 79 % 79 %
- varav andel man 23 % 23 % 21% 21%
Timavlénade 2025 2024 2025 2024
Antal arsarbetare 160 155 158 154
Antal arbetade timmar 271909 262919 269 036 261298

Kommentar: Arsarbetare dr det sammanlagda antalet arbetade timmar omrdknat till heltidstjinster. Ossebyhus saknar
egna anstdllda och képer ddarfor drift och forvaltning av Vallentuna kommun. Roslagsvattens, Kdppalas och Norrvattens
personal rdknas med i proportion till kommunens dgarandel med 16,7 procent, 5,4 procent respektive 3,2 procent.

Antalet timavlonade samt antalet arbetade timmar for personer anstillda med timlon 6kade négot
under aret. Detta kan kopplas till verksamheternas bemanningsbehov samt behov av vikarier inom
vissa verksamhetsomraden. Trots 6kningen var andelen timavlonade i forhéllande till det totala
antalet arsarbetare oférandrad och uppgick till 9,4 procent, vilket ar i nivd med forra aret.

Kommunen foljer i stort sett ssamma monster som koncernen med en hogre andel kvinnor.

I kommunen uppgick den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland manadsavlonade till

94 procent, vilket var i nivd med aret innan. Personalomsittningen minskade med 1,1 procent-
enheter jamfort med forra aret och uppgick 2025 till 9,9 procent, vilket motsvarade 160 avslutade
tillsvidareanstallningar.

2.8.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen minskade under aret. Minskningen &terfinns i flera grupper och ar
tydligast bland kvinnor samt bland medarbetare som ar 50 ar och éldre, se figur 24. Sjukfranvaron
var fortsatt hogre bland kvinnor &n bland méan. Andelen sjukfranvaro som avser perioder langre &n
60 dagar var i stort sett i niva med &ret innan.

Utvecklingen visar pa en minskning av den kortare sjukfrdnvaron, medan den ldngvariga fortsatt
utgor en betydande andel av den totala franvaron. Mot denna bakgrund &r rehabiliteringsarbetet
samt det forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatt prioriterade omréden.
Utvecklingen i kommunen foljde i stort sett samma monster som i koncernen.
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Figur 24. Sjukfr@nvaro i procent av arbetstiden, %

Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Total sjukfranvaro 6,2 6,6 6,3 6,7
Andel sjukfranvaro som avser langtidssjuka 60 dagar eller 41,8 41,3 41,9 41,5
Sjukfranvaro foérdelad pa kon
Kvinnor 7,0 7,5 7,1 7,6
Man 4,0 4,1 4,1 4,0
Sjukfranvaro férdelad pa alder
29 ar och yngre 5,3 5,5 5,3 5,5
30-49 ar 6,3 6,2 6,4 6,2
50 ar och dldre 6,5 7,6 6,5 7,7

Kommentar: Ossebyhus saknar egna anstdllda och képer dérfor drift och forvaltning av kommunen. Roslagsvattens,
Kdppalas och Norrvattens personal rdknas med i proportion till kommunens dgarandel med 16,7 procent, 5,4 procent

respektive 3,2 procent.

2.8.3 Medarbetarbetarundersokning

Det systematiska arbetet med att utveckla Vallentuna kommun som arbetsgivare fortsétter. Hittills
har prioriteringarna inom ledarskap, medarbetarskap, samt kvalitets- och verksamhetsutveckling
visat sig vara framgangsrika. Fokus &r att utveckla ett gemensamt helhetsperspektiv for att
kommunen fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare dér alla arbetar for att ge kommunens

invénare god service.

Kommunen arbetar for att sprida kunskap om friskfaktorer och frimja ett aktivt arbete med kort-
tidssjukfréanvaro samt tidiga signaler pa ohilsa. Arbete pagar med riktade insatser till chefer och

arbetsgrupper inom flera verksamheter.

Sedan flera ar tillbaka har kommunen haft vildigt bra resultat i medarbetarenkiten som visar att
medarbetare kinner engagemang och kan rekommendera Vallentuna kommun som arbetsgivare.
Vallentuna kommun &r i toppskiktet bland Sveriges kommuner nir det giller hallbart medarbetar-
engagemang (HME). HME bygger pa resultat inom tre delomraden: motivation, ledarskap och
styrning. Svaren frin 2025 ars medarbetarenkit visar att kommunens fokuserade arbete inom
omradet fortsitter att ge resultat. I arets enkit hojdes HME till 84 frdn 82 aret innan, se figur 25.

Figur 25. Utfall hdllbart medarbetarengagemang (HME)

2022 2023 2024 2025 Snitt 2025*
HME 83 83 82 84 80
Motivation 84 83 82 84 79
Ledarskap 84 83 82 84 80
Styrning 82 83 83 84 80

Not: *Snitt for riket.

2.8.4 Kompetensforsorjning

Vallentuna kommun verkar i en region med hog konkurrens om arbetskraft. Samtidigt innebar den
demografiska utvecklingen ett 6kat behov av personal, sarskilt inom vard och omsorg. Rekrytering
kommer inte att vara tillrackligt for att mota behovet, vilket stiller krav pa langsiktig och strategisk

kompetensforsorjning.

Kommunen har dirfor fortsatt det strategiska arbetet for att 1angsiktigt sakra kompetensforsorj-
ningen i enlighet med Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) rekommendationer. Arbetet
fokuserar pd de verksamheter dar behovet av ratt kompetens &r som storst och omfattar bade

utveckling av befintlig personal och nya arbetssitt.
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Inom vird och omsorg har dtgiarder genomforts for att tydliggora och effektivisera enhetschefernas
uppdrag samt utveckla schema- och bemanningsplaneringen. Flera aktiviteter ar redan igdng och
bedoms ge effekt pa kort sikt.

Under aret flyttade ansvaret for kompetens- och bemanningsenheten frén socialndmnden till
kommunstyrelsen. Syftet var att skapa ett mer samlat och kvalitetssdkrat stod till verksamheterna.
Forandringen stiarker efterlevnaden av lagstiftning, effektiviserar rekryteringsprocessen och
minskar risken for kostsamma felrekryteringar. Som en del av detta genomf6rs bakgrundskontroller
pa slutkandidater vid samtliga nyrekryteringar.

2.9 Forvantad utveckling

I kapitlet gors en analys av ekonomiska mojligheter och risker de narmaste dren. Mél och satsningar
ibudget 2026 och effekten av forvantade storre avvikelser mot kommunplanen presenteras i kort-
het. Kommunplan f6r 2026—2028 finns pa kommunens webbplats.

2.9.1 Befolkning och bostadsbyggande

Kommunen har planerat for att ha 36 219 invénare den sista december 2028, det ir en planerad
okning med 229 personer i genomsnitt per ar utifrdn det budgeterade vardet for 2025. Prognosen ar
beroende av hur antalet firdiga bostdder kommer att falla ut jamfort med berdknat. Om négra bety-
dande omraden eller projekt fordrdjs, eller till och med inte blir av, s pdverkar det utfallet nedat.
Inflyttning antas i de flesta fall ske ett till tre &r efter byggstart.

Antalet barn i forskoledlder (1—5 &r) forvintas minska 2026 for att sedan 6ka igen fran 2027.
Kommunen har i planen tagit hansyn till att antalet elever i dldrarna 6—19 &r blir firre varje ar
samtidigt som en volymdkning vintas bland personer dldre dn 64 ar med i genomsnitt 123 personer
per ar. Det totala invdnarantalet for 2025 var budgeterat till 35 270 personer och utfallet blev

35 361 invanare. Det dr hogre an planen och paverkar forutsattningarna for 2026—2028 positivt.

Kommunen har riknat med att de ekonomiska forutsattningarna for att bygga bostéader blir battre
framo6ver 4n de var 2023—2024. Totalt innehaller planen for de tre kommande aren 625 byggstarter
och en planeringstakt, inklusive antaganden om byggstarter utanfér detaljplan, pa drygt 400 bosta-
der i snitt per ar. I budget for 2025 var planen att 276 byggstarter skulle goras men utfallet blev 187.
Eftersom utfallet ar avsevart lagre dn planen paverkar det forutsiattningarna for 2026—2028 nega-
tivt.

2.9.2 Namndernas ekonomi

2026 fortsatter satsningarna pa alla namnder. Generellt 4r ramarna héjda med 47,4 miljoner kronor
jamfort med 2025. Det motsvarar 2,3 procent for barn- och ungdomsnamnden, skolpeng,
utbildningsndmnden och socialndmnden. Ovriga ndimnder har fétt 1,8 procents uppriakning. Det
skapar, med de tva tidigare arens historiskt hoga satsningar, goda forutsattningar for naimnderna att
finansiera den alltjamt hogre pris- och 16neniva som rader och samtidigt kunna fortsétta bedriva en
verksamhet med hog kvalitet. Dartill har flera tilligg och volymjusteringar gjorts som tillsammans
med pris- och 16nekompensation omfattar 176,5 miljoner kronor i satsningar. Samtidigt som det
skett omfattande satsningar sa finns det i kommunens budgetmodell ett stindigt effektiviserings-
krav som ndmnderna maste anpassa sig efter.

Niamndernas nettokostnader ar budgeterade att 6ka med i genomsnitt 3,7 procent per ar de
niarmaste tre aren.

2.9.3 Framtida investeringsbehov

Koncernens storsta investeringar ar planerade inom infrastruktur, underhéll av verksamhets-
fastigheter, nya forskolor och skolor samt inom VA-verksamhet. VA-verksamheten bedrivs i de
deldgda koncernforetagen och de har stora investeringsbehov framfor sig. Det paverkar deras lane-
behov, och i vissa fall &ven kommunens l&nebehov, da en del av koncernféretagens 14n tas hos
Vallentuna kommun. Las om koncernforetagens investeringar och ldnebehov i kapitel 2.6.5.
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Kommunen har planerat att investera for 1 156 miljoner kronor under 2026—2028. Utan investe-
ringar som finansieras via exploateringsverksamhet ar det 995,1 miljoner kronor. En stor del dr att
bygga kommunala gatunit, parker och andra allménna anlidggningar i nya omraden dér fastighets-
dgarna ar med och betalar. Kommunen har ocksa planerat for att investera i nya forskolor och
skolor och underhall av verksamhetsfastigheter. Investeringsplanen ar fortsatt forsiktig eftersom
kommunen haft en 1g befolkningsutveckling de senaste aren. Riskerna ar framfor allt att bygga nya
forskolor och skolor, som inte ersatter en tidigare lokal, eftersom det vintas bli fiarre barn i de
aldersgrupperna. For de forskolor och skolor som finns i investeringsplanen kravs sirskilda genom-
forandebeslut innan projekten far starta.

Kommunen har vid utgéngen av 2025 ett 1dn pa 100 miljoner kronor, lanet forfaller hosten 2026.
Prognosen ar att kunna finansiera investeringarna och betala lanet med egna medel. Kommunen
ska betala ut ytterligare 1an till Kdppalaférbundet och Norrvatten under 2026—2028 med

234,2 miljoner kronor. Utldningen ska sedan fortsitta tills férbunden i sin helhet ar finansierade
med 1an hos dgarkommunerna. Vallentunas goda likvidlage bedoms tacka for risken att koncern-
foretagens lanebehov blir storre och dndé gora det mojligt att undvika att ta upp nya 1an. Sedan
kommunplanen beslutades s& vintar Norrvatten pa besked om de kan lana direkt frén
Kommuninvest i stillet. Om det godkéanns s& kommer deras dgarlan hos Vallentuna kommun att bli
100 miljoner kronor lagre for perioden fran halva 2026 till och med 2028.

2.9.4 MAl for verksamhet och ekonomi

Kommunplanen innehéller mél for ekonomi och verksamhet. All verksamhet ska direkt eller
indirekt skapa nytta for invanare, foretag och foreningar.

For koncernen finns inga mél i kommunplanen men koncernforetagen kan ha egna mél i sina
styrdokument och budgetar. Koncernforetagens budgetar gors klara forst efter att kommunplanen
beslutats.

Kommunens verksamhetsméssiga mél for 2026—2028 dr desamma som for 2025, ndmligen att
uppné hog kvalitet, héllbar tillvaxt och ett tryggt samhélle. Kommunens langsiktiga ekonomiska
resultatmal ar 3,0 procent av skatteintikter och generella bidrag och det r dven satt som resultat-
mal for 2026. Planen ar lagd med hinsyn till att de tvd andra ekonomiska malen ocksé ska nés,
namligen att soliditeten ska 6ka och att sjalvfinansieringen av investeringarna ska vara pa en god
niva. En stor risk utgors av om skatteintidkterna skulle vika mot den budget som ar lagd. Utifran
senast kidnda prognos frén SKR (december 2025) vintas inte skillnaden fa vasentlig effekt pa
resultatet 2026.

Bedomningen &r att kommunen kommer att kunna bedriva en god ekonomisk hushallning under de
tre kommande aren.
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3 Finansiella rapporter

Kapitlet innehéller resultatrakning, balansrikning och kassaflodesanalys for Vallentuna koncern
och Vallentuna kommun. Noter till rapporterna finns i kapitel 6.

3.1 Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 4,11 704,8 719,7 393,3 557,1 578,1
Verksamhetens kostnader 5,11, 26 -2677,2 -2653,9 -2519,6 -2 567,3 -2 561,5
Avskrivningar 6 -132,9 -117,7 -103,6 -106,6 -93,9
Verksamhetens nettokostnader -2105,3 -2051,9 -2229,9 -2116,8 -2077,3
Skatteintakter 7 2120,4 2 024,5 21041 2120,4 2 024,5
Generella statsbidrag och
. 8 237,2 293,5 219,3 237,2 293,5
utjamning
Verksamhetens resultat 252,3 266,1 93,5 240,8 240,7
Finansiella intakter 9,11 21,2 40,6 8,2 18,3 37,3
Finansiella kostnader 10 -46,8 -59,4 -28,0 -27,5 -38,6
Arets resultat 226,7 247,3 73,7 231,6 239,4

Kommentar: Uppstdllningsform for rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for

rader som saknar vdrde. Rader med noll i virde har exkl

uderats.

Kommunfullmdaktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.
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3.2 Balansrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 1,6 2,1 - -

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och anlaggningar 13, 26 3 896,6 3685,9 2910,5 2821,8

- Maskiner och inventarier 14, 26 174,1 153,3 76,6 65,5

Finansiella anlaggningstillgangar 15 268,7 232,4 282,6 244,9

Summa anldggningstillgangar 4341,1 4073,7 3 269,7 3132,2

Omsiéttningstillgangar

Exploateringsfastigheter och lager 16 52,7 41,4 51,4 40,3

Kortfristiga fordringar 17 284,7 290,9 257,0 262,9

Kassa, bank 18 412,4 433,2 381,5 405,3

Summa omsattningstillgangar 749,8 765,5 689,9 708,4

Summa tillgangar 5090,9 4 839,2 3959,6 3 840,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 226,7 247,3 231,6 239,4

Ovrigt eget kapital 1998,5 1752,8 1933,5 1694,1

Summa eget kapital 19 2225,2 2000,1 2165,1 1933,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 527,9 510,4 527,3 509,8

Andra avsattningar 21 567,8 590,5 562,7 584,8

Summa avsattningar 1095,6 1100,8 1090,0 1094,6

Skulder

Langfristiga skulder 22 1069,1 805,2 128,2 238,2

Kortfristiga skulder 23 700,9 933,0 576,3 574,3

Summa skulder 1770,0 1738,2 704,6 812,5

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5090,9 4 839,2 3959,6 3 840,6

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsittningarna 24 422,0 433,5 420, 4331

Ovriga ansvarsférbindelser 25 470,8 472,5 601,5 603,3

Kommentar: Uppstdllningsform for rapporten enligt lag om kommunal bokforing och redovisning med undantag for ra-
der som saknar vdrde, rader med noll i virde har exkluderats.

Kommunen har ingen resultatutjimningsreserv eller resultatreseruv.
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3.3 Kassaflodesanalys

Mnkr Not Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Inbetalda skatter, generella stats-
bidrag och utjsmning 2380,2 2363,5 23234 2380,2 2363,3
Inbetalning fran kunder 516,1 369,8 316,6 375,4 255,7
Inbetalning bidrag 158,9 129,8 119,8 158,1 129,6
Exploatering 11 3,3 149,7 237,3 3,3 149,7
Medfinansiering fran exploatorer 11 3,8 3,3 14,2 3,8 3,3
Anlaggningsavgifter 22 16,9 7,8 - - -
Utbetalda personalkostnader -1215,3 -1048,2 -1252,1 -1 185,6 -1025,7
Utbetalda bidrag -53,6 -43,9 -50,3 -53,6 -43,9
Utbetalt till leverantorer -1376,6 -1292,6 -1121,6 -1339,8 -1301,8
Inbetald ranta och utdelning 13,8 36,2 8,2 18,3 37,3
Betald ranta och utdelning -22,5 -26,1 -28,0 -3,3 -4,6
Kassaflode I6pande verksamhet 26 425,0 649,4 567,5 356,7 563,0
Investering i immateriella AT 12 -0,1 -1,2 - - -
Investering i materiella AT 13,14 -330,7 -480,1 -230,4 -171,8 -313,2
Forsdljning av materiella AT 11 0,6 5,0 - 0,6 5,0
Investering i finansiella AT 15 -0,5 -3,2 - -0,5 -3,2
Forsaljning av finansiella AT 11 4,7 5,6 - 4,7 5,6
Okning av 18ngfristiga fordringar 15 -35,5 -45,1 -52,5 -37,2 -49,3
Kassafléde investeringsverksamhet -361,5 -518,9 -282,8 -204,2 -355,2
Nyupptagna lan 22,23 173,6 167,9 - - -
Amortering av lan 22,23 -209,9 -176,2 -130,0 -130,0 -80,0
Amortering skuld finansiell leasing 22,23 -14,5 -13,2 - -12,8 -12,2
Kassafléde finansieringsverksamhet -50,8 -21,6 -130,0 -142,8 -92,2
Bidrag till statlig infrastruktur 21 -33,5 - -18,0 -33,5 -
Utbetalda bidrag infrastruktur -33,5 - -18,0 -33,5 -
Arets kassafléde -20,8 108,8 136,7 -23,8 115,7
Likvida medel vid arets borjan 433,2 324,4 346,8 405,3 289,6
Likvida medel vid arets slut 412,4 433,2 483,5 381,5 405,3
Foérandring i likvida medel -20,8 108,8 136,7 -23,8 115,7

Kommentar: AT betyder anldggningstillgangar. Budgetkolumnen visar kommunens vérden, inte koncernens.

Jamforelsetal for koncern ar inte omrdknade, se not 1. Budgeten i kommunplanens kassaflodesanalys inneholl felaktigt 2,0
miljoner kronor for finansiell leasing.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Kapitlet innehaller en samlad redovisning av kommunens driftverksamhet.

Niamndernas nettokostnader, det vill sdga kostnader minus intédkter, uppgick till 2 110,7 miljoner
kronor (mnkr). Forra aret uppgick de till 1 925,6 mnkr vilket innebar en 6kning mellan dren med
185,1 mnkr eller 9,6 procent. Namndernas intdkter uppgick till 1 384,3 mnkr och kostnaderna till
3 495,0 mnkr. I figur 27 redovisas nimndernas avvikelser mellan utfall och budget for 2025 samt
utfallen mellan 2024 och 2025.

Figur 27. Driftredovisning, mnkr

Namnd 2025 2024
Budget utfall B:::j: utfall
intakt kost- netto utfall intakt kost- netto
nad nad

Kommunstyrelsen 309,2 4241 679,9 255,8 53,4 466,0 614,8 148,8
Barn- och ungdomsnamnden 137,9 643,9 774,8 130,8 7,0 617,0 741,1 124,1
Skolpeng 703,8 85,8 779,1 693,4 10,4 88,6 767,1 678,5
Utbildningsnamnden 34,8 76,8 105,0 28,2 6,6 72,2 98,7 26,5
Gymnasieskolpeng 170,6 5,9 182,7 176,8 -6,2 5,3 176,4 171,1
Socialndmnden 698,6 120,9 815,0 694,0 4,6 118,2 767,9 649,7
Fritidsnamnden 69,8 5,5 75,0 69,5 0,3 5,7 71,5 65,8
Kulturndmnden 47,4 4,6 52,0 47,4 0,0 5,0 50,3 45,3
Bygg- och miljétillsynsndmnden 16,9 16,7 31,6 14,9 2,0 14,5 30,4 15,8
N@mndernas nettokostnad 2189,0 1384,3 34950 2110,7 78,2 | 1392,5 3318,1 1925,6
Internranta investeringar -18,6 19,4 — -19,4 0,8 16,4 - -16,4
Personalomkostnader -333,9 - -3356 -3356 1,7 - -312,7  -312,7
Sociala avgifter och 354,2 - 346,5 346,5 7,7 - 389,7 389,7
pensionsavsattningar
Pensionsutbetalningar 29,8 - 27,5 27,5 2,4 - 34,7 34,7
Ovriga intakter och kostnader 9,4 17,2 4,4 -12,8 22,2 10,1 66,4 56,4
Finansieringsenheten 40,9 36,6 42,7 6,1 34,8 26,4 178,2 151,7
Interna poster 0,0 -863,7 -863,7 0,0 0,0 -840,8 -840,8 0,0
Avskrivningar -103,6 - -106,6  -106,6 3,0 - -93,9 -93,9
Verksamhetens intdkter och | 2 126,3 557,1 2567,3 2010,2 116,0 578,1 2561,5 1983,4
verksamhetens kostnader

Kommentar: Kommunfullmdktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.
Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.

Kommunfullméktige beslutade 2025-02-17 om en utékning av socialndmndens budget med
15,0 miljoner kronor (mnkr). Kommunens budgeterade resultat minskades med samma belopp.

Kommunens principer f6r internredovisning och uppbyggnad av driftredovisningen beskrivs i not 2.
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Namndernas utfall 2025 avvek positivt mot budget med 78,2 mnkr. Forra éret var avvikelsen ocksa
positiv, dd med 158,7 mnkr. Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget och forra arets utfall upp-
delat per namnd. Hur resurserna forbrukats beskrivs i respektive nimnds verksamhetsberittelse
som utgor egna dokument.

Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetavvikelse pa 53,4 mnkr, av dessa bidrog de
gemensamma verksamheterna med 31,8 mnkr. Overskottet forklaras delvis av att inga oférutsedda
hiindelser har intriffat under aret som medfort behov av att ta budgeterade medel i ansprik. Over-
skottet beror ocksa pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt att medel for mark-
aterstéllning och konsultkostnader inte har anvants.

Darutover har kommunen inte anviant 2,2 mnkr som var budgeterade for rivning av byggnader samt
fakturerat 2,5 mnkr for planavtal som inte var budgeterade. Uthyrning av mark f6r exploatering i
Kristineberg 1 gav ocksa ett 6verskott pa 4,5 mnkr.

Kostnaden for kommunens verksamhetsfastigheter blev 4,4 mnkr ldgre 4n budgeterat pa grund av
lagre kostnader for el och fjarrvirme och lagre kostnader for skadegorelse.

Kommunstyrelsens nettokostnader 6kade med 107,0 mnkr jamfort med 2024. Den 1 januari 2025
flyttades kompetens- och bemanningsenheten frin socialndmnden till kommunstyrelsen. Forand-
ringen innebar att budgetmedel férdes over till kommunstyrelsen, vilket till stor del forklarar den
O0kade kostnadsmassan 2025 jamfort med 2024.

Overskottet fran exploateringsverksamheten var betydligt ligre 4n forra aret. Orsaken ir att bara ett
tilltrade har skett under aret, i Kristineberg 1, jaimfort med tre tilltraden under forra aret. Exploate-
ringsintdkter budgeteras inte.

Barn- och ungdomsnidmnden redovisade en positiv budgetavvikelse pé 7,0 mnkr och skol-
pengen en positiv budgetavvikelse péd 10,4 mnkr. Skolpengen ar volymstyrd och under ret var det
farre barn i forskola och elever i grundskola dn budgeterat. Namndens budgeterade reserver har inte
behovt anviandas.

Barn- och ungdomsnamndens fasta budgetram inklusive budget f6r oférutsedda handelser lamnade
ett 6verskott pa 5,1 mnkr. Resursfordelning bidrog med 2,7 mnkr av 6verskottet och férvaltnings-
kostnader med 2,4 mnkr. Forklaringen ligger framfor allt i 14gre personalkostnader, d& forvalt-
ningen under aret haft en del vakanser. Aven kostnader for programvaror och licenser blev ligre in
budgeterat.

Barn- och ungdomsnamndens resultatenheter redovisade ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Enheten for
integration och SYV (studie- och yrkesvigledning) stod for 1,8 mnkr av 6verskottet. Avvikelsen
forklaras framst av hogre statsbidrag med 0,4 mnkr fran Migrationsverket och lagre 16nekostnader
med 1,2 mnkr.

Barn- och ungdomsndmndens nettokostnader inklusive skolpeng 6kade med 21,6 mnkr eller
2,7 procent jamfort med 2024.

Utbildningsnidmnden inklusive gymnasieskolpengen redovisade en positiv budgetavvikelse pa
0,4 mnkr. Den fasta ramen for nimnd och férvaltning samt vuxenutbildningen inom Kunskaps-
centrum Nordost (KCNO) redovisade ett 6verskott om 6,2 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av
lagre utbildningskostnader dn budgeterat samt hogre statsbidragsintékter till KCNO.

Utbildningsndmndens resultatenhet Vallentuna gymnasium redovisade ett 6verskott pa 0,4 mnkr
som f6ljd av elevokningar. Gymnasieskolpengen redovisade en negativ budgetavvikelse pa

6,2 mnkr. Underskottet beror bade pa ett hogre antal elever och pa att elever i storre utstrackning
valjer dyrare program.

Utbildningsndmndens nettokostnader inklusive gymnasieskolpeng 6kade med 7,4 mnkr jamfort
med 2024.

Socialndimnden redovisade en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorg (IFO) for vuxna redovisade en positiv budgetavvikelse pa 15,6 mnkr.
Forutom volymrelaterade forandringar forklaras 6verskottet av 6kade intdkter frén Migrations-
verket. Sedan juli 2024 har ukrainska flyktingar haft majlighet att folkbokfora sig, vilket har inne-
burit att kommunen erhéllit schablonersittning dven for egenbosatta flyktingar. Antalet egen-
bosatta har varit betydligt hogre dn budgeterat, vilket har medfort en positiv resultatpaverkan.
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Verksamheten for dldreomsorg gjorde ett underskott pa 8,4 mnkr som framst férklaras av volym-
relaterade forindringar inom verksamheten. Aldreomsorg som ges enligt hilso- och sjukvardslagen
(HSL) gjorde ett underskott med 2,1 mnkr. Avvikelsen inom dldreomsorg enligt HSL beror pa 6kade
kostnader for inhyrda sjukskéterskekonsulter, i vintan pa att ordinarie tjanster tillsitts.

Verksamheten for funktionsnedséttning enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade) redovisade ett underskott pa 3,1 mnkr, framst till foljd av 6kade personalkostnader.

Socialndmndens nettokostnader 6kade med 44,3 mnkr, eller 6,8 procent, jamfort med 2024.
Okningen forklaras fraimst av volymrelaterade kostnadsokningar. I vissa verksamheter har dven
okade personalkostnader bidragit, exempelvis inom hemtjénst och sirskilt boende for dldre. Dar har
ett arbete paborjats for att 6ka andelen tillsvidareanstillningar i stillet for timanstéllningar.

Fritidsnidmnden redovisade en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr som framst beror pa kvar-
varande medel av foreningsbidraget. Namndens nettokostnader 6kade med 3,7 mnkr jamfort med
forra aret.

Kulturnéimnden redovisade ett utfall i nivd med budget. Nimndens nettokostnader 6kade med
2,1 mnkr jamfort med 2024.

Bygg- och miljotillsynsniamnden redovisade ett 6verskott pa 2,0 mnkr som beror pa tillfalligt
lagre personalkostnader. Namndens nettokostnader minskade med 0,9 mnkr jamfort med forra
aret.

Hos finansieringsenheten bokfors intdkter och kostnader som inte hor till ndgon nimnd.
Enheten hade en budget pa 40,9 mnkr och ett utfall pd 6,1 mnkr, vilket medforde en positiv avvi-
kelse pé 34,8 mnkr. Kommunen fick 10,6 mnkr i forsdkringsersattning for en brand som inte var
budgeterad. Kopplat till branden hade kommunen ocksé kostnader med 2,6 mnkr. Kostnader for
pensioner blev 9,4 mnkr lagre dn budgeterat. Kommunen har drabbats av hogre pensioner under
2023—2025 pa grund av hogre inflation &dn normalt. Den del av pensionerna som inte har belastat
namnderna via PO-paldgget har belastat finansieringsenheten. Medfinansiering for Sverigeférhand-
lingen pa 4,3 mnkr var inte budgeterad. Realisationsvinster och medfinansiering fran exploatorer
bidrog med 3,8 mnkr.

4.2 Prognossdkerhet i kommunen

Under ret har naimnderna rapporterat prognoser varannan manad. Summan av alla nimnders
nettokostnader har avvikit positivt mot budget vid alla rapporteringstillfillen som ett resultat av
budgetstyrning och verksamhetsnira prognosarbete, se figur 28.

Prognoserna for gymnasieskolpengen har varit negativa i jamforelse med budget under hela aret.
Skolpeng och gymnasieskolpeng ar belopp som beslutas av kommunfullméktige. Pengen ar ett fast
belopp per elev och dr ddrmed volymstyrd. For skolpengen inom grundskolan lamnades efter
oktober en prognos om ett 6verskott pa 7,0 mnkr. Arets utfall blev ytterligare 3,4 mnkr bittre dn
oktoberprognosen och 10,4 mnkr bittre 4n budget. Gymnasieskolpengens prognos efter oktober var
ett underskott pa 4,0 mnkr. Arets utfall blev ytterligare 2,2 mnkr simre 4n oktoberprognosen och
6,2 mnkr simre dn budget. Avvikelsen ar till f6ljd av 6kade volymer och storre andel elever inom
dyrare gymnasieprogram.

Inga andra ndmnder har haft befarade underskott.
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Figur 28. Prognossakerhet, mnkr

kostnader

Namnd Budget | Budget Prognos utfall
andrad feb apr jun aug okt

Kommunstyrelsen 304,2 304,2 304,2 304,2 303,7 299,4 284,4 255,8
Kommunstyrelsens 5,0 5,0 - - - - - -
oforutsedda utgifter

Barn- och ungdoms- 137,9 137,9 136,9 134,9 135,9 135,9 137,4 130,8
namnden

Skolpeng 703,8 703,8 698,8 698,8 698,8 698,8 696,8 693,4
Utbildningsnamnden 34,8 34,8 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 28,2
Gymnasieskolpeng 170,6 170,6 171,1 171,6 172,1 173,1 174,6 176,8
Socialndmnden 683,6 698,6 698,6 698,6 695,4 693,4 693,6 694,0
Fritidsnamnden 69,8 69,8 69,8 69,8 69,6 69,6 69,4 69,5
Kulturnamnden 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4 47,4
Bygg- och miljétillsyns- 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 14,9
namnden

N@mndernas netto- 21740 21890 2178,2 2176,7 21743 2169,0 21550 2110,7

Kommentar: Kommunfullmdktige beslutade 2025-02-17 att utéka socialndmndens budget med 15,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har visat en positiv avvikelse hela &ret. Utfallet blev 28,6 miljoner kronor (mnkr)
béttre an vad prognosen visade i oktober, och 43,6 mnkr bittre dn prognosen i augusti.

Barn- och ungdomsndmnden har varit forsiktiga med att visa 6verskott i alla irets prognoser.
Prognosen i oktober var ett 6verskott pa 0,5 mnkr kronor men utfallet blev 6,6 mnkr bittre 4n

prognosen i oktober.

Aven utbildningsnimnden har varit forsiktiga med att visa 6verskott i alla drets prognoser. Utfallet
blev 6,3 mnkr battre 4n prognosen i oktober.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

Kommunen investerade for 194,3 miljoner kronor (mnkr) under 2025, jamfért med 331,0 mnkr
2024. Utfallet bestar av fardiga projekt med 111,5 mnkr och pagdende projekt med 82,8 mnkr.
Budgeten var 344,6 mnkr.

Kommunens principer for internredovisning och uppbyggnad av investeringsredovisningen beskrivs
inot 2.

Skillnaden mellan budget och utfall 4r 150,3 mnkr. Under 2025 har investeringar genomforts mot-
svarande 56 procent av den beslutade budgeten. De storsta avvikelserna ar att ett serviceboende i
vastra Vallentuna for 30,0 mnkr och en gruppbostad i Ormsta-Stensta for 40,0 mnkr har flyttats
fram i tid. De totala projektbudgetarna beriknas fortfarande halla.

Manga projekt for vagar (21,3 mnkr), gdng- och cykelvigar (18,1 mnkr), atgarder i fastigheter

(13,9 mnkr), ishallen (6,0 mnkr), Vallentuna IP (2,0 mnkr) och den langsiktiga lokallésningen for
kulturskolan (9,0 mnkr) ar ocksa framflyttade i tid. Utfallet for kommunens leasingavtal 6versteg
budget med 20,5 mnkr. Kommunkontoret som blev klart forra &ret har inte anvént sina resterande
medel pa 15,1 mnkr dnnu. Projekten presenteras i figur 29.

Figur 29 visar arets investeringar i materiella tillgangar per naimnd och projekt vars utfall ar stérre
an fem miljoner kronor specificeras. Figuren visar forst de pagdende projekten, sedan de fardiga
projekten och darefter de finansiella investeringarna. Kommunen investerade inte i immateriella
tillgdngar 2025.Sist beskrivs skillnaden mellan kassaflodesanalysen och investeringstabellen. Under
figuren redovisas de investeringar som haft storst utfall under aret.

Figur 29. Investeringar materiella tillgdngar kommunen, mnkr

Pagaende projekt Aret Ackumulerat

Budget Utfall Budget Utfall Prognos
Kommunstyrelsen 152,3 79,9
Infrastruktur Abyholm 19,4 28,0 90,0 96,7 90,0
Infrastruktur Kristineberg etapp 1 37,7 25,4 171,1 119,0 171,1
Parker och torg 9,3 12,2 59,4 16,4 59,4
Socialndmnden 70,0 2,0
Fritidsndmnden 11,0 04
Kulturnamnden 9,0 0,5
Summa pagaende projekt 242,3 82,8
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Fardiga projekt Budget utfall Budget utfall Prognos
Kommunstyrelsen 93,6 100,4

Underhdll av férskolor, skolor och sdrskilda 30,0 29,2 _ _ _
boenden

Gata och park underhdll 19,0 23,0 - - -
Finansiell leasing av fordon 2,0 13,0 - = -
Finansiell leasing av fast egendom - 9,5 - = -
Vigar 31,8 10,5 84,1 19,3 84,1
Infrastruktur A°by dngar 58 9,3 76,6 98,2 98,2
Lekplatser 4,0 5,3 - - -
Barn- och ungdomsnamnden 3,0 4,2

Utbildningsndmnden - 0,4

Fritidsndamnden 5,6 6,0

Kvarnbadet 5,6 53 10,2 10,4 10,4
Kulturnamnden 0,2 0,5

Summa fardiga projekt 102,4 111,5

Summa materiella investeringar 344,6 194,3

Finansiella investeringar — 0,5

Skillnad mot kassaflodesanalysen

Overférda, inte anvianda, medel fran tidigare ar -114,2 =

Finansiell leasing - -22,6

Investeringar i kassaflodesanalysen 230,4 172,3

Kommentar: I kassaflodesanalysen, kapitel 3.3, visas investeringar i immateriella, materiella och finansiella anliggnings-
tillgangar som separata rader. 2025-06-02 beslutade kommunfullmdktige om att ndmnderna tar med Jverskott for inve-
steringsprojekt fran tidigare Gr med 114,2 miljoner kronor. Kommunplanens kassaflodesanalys innehéll felaktigt 2,0 miljo-
ner kronor for finansiell leasing. For att f& Gverensstdmmelse har den inte dragits av i investeringstabellens nedre del. Pro-
gnosen for infrastruktur Abyholm dr lidgre dn det ackumulerade utfallet. Skdlet dr att utfallet innehdller utgifter som ska
vidarefaktureras till Roslagsvatten.

Kristineberg ar kommunens storsta pagiende utbyggnadsomréide. Har byggs infrastrukturen ut och
finplaneringen har inletts etappvis under &ret. Arbetet berdknas vara klart omkring 2027.

I Abyholm har den forsta etappen omfattat utbyggnad av infrastruktur, byggnation och fardigstal-
lande av arbetsgator. Aven en lekpark och ett naturomrade har fardigstillts. I Aby dngar 4r finplane-
ringen nu Klar.

Kommunen har rustat upp torgytorna mellan Prastgardsparken och Skordetorget for att gora
omrédet mer attraktivt och stiarka kopplingen mellan centrum och parken. Arbetet har omfattat
gangstrak, planteringar, tillgdnglighetsanpassning, belysning och ombyggnad av Centralvigens
sodra del till gangfartsomrade. Arbetet blev klart i november. Det som aterstar ar plantering av
vaxter under varen 2026.

Underhall av forskolor, skolor och sirskilda boenden har huvudsakligen avsett byggnadernas
klimatskal, med fokus pa tak och fasader. Energibesparande atgiarder har inkluderat fortsatt 6ver-
géang till LED-belysning, installation av solceller samt optimering av virmesystem.

Omfattande arbete med asfaltering har genomforts i Karlbergsomradet (6stra Ballsta) och i centrala
Vallentuna. I Kérsta har kommunen investerat i ny belysning vid gngvigen frén stationen till
busstorget. Vid Rosendalsskolan har belysning forstarkts vid 6vergangsstillen. Forberedelser har
gjorts for att satta upp nya hastighetsmaétare, framst vid skolor.
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Ett stort antal av kommunens leasade bilar har bytts ut under aret och ett avtal om leasing av fast
egendom har omférhandlats.

For att forbattra framkomligheten och trafiksdkerheten pa Lindholmsvigen har viagen delvis fatt ny
beliiggning samt breddats. Atgiirderna syftar till ett jimnare trafikflode och 6ka séikerheten. For att
sdkerstilla trygga passager har fyra 6vergdngsstallen hastighetssdkrats och forsetts med belysning.

Tva lekplatser har rustats upp och invigts, en vid Svampskogsvigen och en vid Lovisedalsvagen.
Kommunen rustar upp lekplatser for att 6ka sikerheten och skapa en trevligare milj6 for barn och
familjer.

Upprustningen av Kvarnbadet har fortsatt under aret genom byte av ror samt renovering av den
stora bassdngen. Projektet slutférdes under varen och badet 6ppnade i bérjan av juni.

Finansiella investeringar bestar av den arliga medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning. Inga investeringar i immateriella tillgdngar har gjorts under aret.

5.2 Beslut om investeringar i koncernforetag

Kapitlet innehéller en uppfoljning av investeringsbeslut i koncernféretagen som kommunfullmak-
tige har tagit stillning till under 2025.

Ossebyhus har som grins att kommunfullmiktige ska ta stillning till investeringsbeslut ver fem
miljoner kronor. I kommunplan for 2023—2025 tog kommunfullméiktige stillning till en balkong-
renovering som var budgeterad till 5,2 miljoner kronor (mnkr). Renoveringen blev klar under 2025
och prislappen blev enligt budget. I bokslutsarbetet 2025 stod det klart att inga av utgifterna far
redovisas som investering varfor hela det dterstadende beloppet 2025 belastade resultatet

med 5,0 mnkr.

For Kédppala giller att de far ta upp 14n inom beslutad ldneram och att investeringar bara far
péaborjas om de ryms inom aktuell Idneram. I februari beslutades en ny forbundsordning for
Kéippala dar laneramen hojdes till 7 400 miljoner kronor for att hantera investeringsbehovet for
Kappalaverkets kapacitetsutbyggnad. Vallentuna kommuns andel av ldneramen ir 5,4 procent.

Innan Vallentunavatten fattar beslut av principiell betydelse eller av storre vikt ska kommun-
fullméktige ges tillfdlle att ta stillning. I februari beslutades om att ta upp nya 1an med kommunal
borgen pé 14,0 miljoner kronor for att klara investeringarna i budgeten for 2025-2027.
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6 Noter

Innehéll

Not 1 Redovisningsprinciper Not 26 skillnad arets resultat och kassafléde

Not 2 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for fran l6pande verksamhet
internredovisning Not 27 Kostnader fér rékenskapsrevision

Not 3 Samband mellan arsredovisningens delar Not 28 Leasing

Not 4-11 Noter till resultatrakning Not 29 Sarredovisningar

Not 12-25 Noter till balansrakning Not 30 Koncerninterna forhallanden

Budget i not 4-11 och not 26 innehaller kommunens varden, inte koncernens.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &dr upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Kommunkoncernens sammansattning och féretagens dgarandelar beskrivs i kapitel 2.2. Inga forandringar i

sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret. Ytterligare upplysningar om
koncerninterna forhallanden aterfinns i not 30.

ANDRADER REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper har tillampats som vid upprattandet av arsredovisning 2024 med tva
undantag:

Medfinansiering: Kommunen separerar fran och med 2025 indexupprakning och diskonteringsranta i av-
sattningen. Tidigare har det varit ett avsteg fran RKR:s rekommendationer. Jimforelsetalen ar inte omrak-
nade da arbetsinsatsen skulle vara for stor och eftersom det inte paverkar kommunens resultat eller eget
kapital.

Sammanstallda rakenskaper: Elimineringarna har tidigare varit for hogt raknade i handeln mellan kon-
cernforetagen. Det har paverkat bade balans- och resultatrékning, ddremot har det inte paverkat netto-
resultatet. Fran och med 2025 &r det korrigerat och jamforelsetalen ar omraknade.

Koncernforetagen har rattat tidigare felklassificeringar sa att jamforelsetalen pa flera stillen inte stammer
Overens med foregdende ars arsredovisning. Kassaflédesanalysen &r inte omraknad.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER
Beloppsgranser

Gransen for vasentligt varde i kommunen ar 50 000 kronor och géller som gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar, samt for finansiella leasingavtal. F6r de kommunala féretagen ar denna gréns
20 000 till 50 000 kronor. Vasentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader ar 100 000 kronor.
Vasentligt belopp for lager &r 100 000 kronor eller att lagret bestar av presentkort eller annat som utgér
kontanta medel.

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska for-
delar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgdng. Immateriella anlaggningstillgangar ar upp-
tagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade immateri-
ella tillgangar skrivs av linjart pa fem ar. Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar
som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har tydligt avskiljbara komponen-
ter delas upp och skrivs av separat, dar varje komponent minst ska uppga till visentligt varde. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden
styrs i avtal (till exempel leasing) anvdnds den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
En genomgang av anlaggningsregistret gors arligen och omprévning av nyttjandeperioden sker om det
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finns omstandigheter som pekar pa att det ar nddvandigt. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pa max tre ar och inventarier som inte uppgar till vasentligt varde kostnadsfors direkt.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Vid bokslut gors en vardering av omsattningstillgangarna, inklusive exploateringsprojekten. Om forsalj-
ningspriset med avdrag for berdknad forsaljningskostnad uppskattas vara lagre an kostnaderna gors en
nedskrivning i kommunens resultatrékning. Exploateringsprojekten varderas individuellt i den man de ar
avskiljbara. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken. Lagertillgdngar med ett vasentligt varde redovisas i balansrakningen och varderas post for
post enligt lagsta vardets princip. Kommunen har inga beredskapslager.

Leasing

Kommunen leasar tre fastigheter. | samtliga avtal ingér en mojlighet till forlangning av avtalen. Forlang-
ningstiden varierar mellan avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stad-
ning debiteras som variabla avgifter. Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning
som motsvarar konsumentprisindex (KPI). Finansiella leasingavtal som understiger vasentligt varde per
objekt klassificeras som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som anlaggnings-
tillgang, se not 28. Bilar som leasas inom kommunen redovisas som finansiell leasing. Leasingtiden
varierar fran tre till sex ar. Kommunen har méjlighet att kdpa bilen vid leasingperioden slut till belopp som
varierar mellan avtalen.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas i Roslagsvatten till 90 procent som forutbetald intdkt och
periodiseras pa 46 ar. Tio procent intdktsfors forsta aret som administrationskostnader. Avsattning for
pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med rekommendation R10 medan pensionsataganden for
anstallda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas och virderas i enlighet med K3.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att
de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Tillgangar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Huvudmetoden proportionell konsolidering ar tillampad for alla foretag med betydande inflytande eller
vasentlig betydelse for kommunen. Undantag har gjorts for de kommunala foretag, se saméagda foretag i
figur 2, med en omsattning eller balansomslutning som utgér mindre an tva procent av kommunens skat-
teintdkter och generella statsbidrag. De anses darmed inte vasentligen paverka de finansiella rapporterna.
Fran och med 2024 ingar Kappalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten i kommunkoncernen.

Not 2. Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad och principer for internredovisning beskrivs i
1.2.6.1. Policy for styrning och uppféljning av ekonomi och verksamheter. Fér koncernens foretag finns
beskrivningar i 1.7.6.1 Bolagspolicy samt i respektive féretags dgardirektiv eller férbundsordning.

Personalomkostnader, avskrivningar och intern rinta

Personalomkostnader (PO) bestar av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. For ar 2025 var
PO-palagget 41,0 procent.

Namnderna belastas med verklig extern avskrivningskostnad samt en intern kalkylranta pa 1,0 procent for

arets genomsnittliga kapitalbindning. Avskrivningstider framgar av not 12, 13 och 14.
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Vasentliga gemensamma kostnader som fordelas genom interndebitering

Lokalkostnader: Kommunens egna lokaler ska i férsta hand nyttjas i all kommunal verksamhet. Sjalv-
kostnadsprincip galler generellt vid hyressattning.

Stadkostnader: Verksamheten viljer sjdlv stadform, i extern regi eller i kommunal regi. For stadning i
kommunal regi ska avtal upprattas med omfattning och internpris baserat pa sjalvkostnadsprincip.

Transporter: Samhallsbetalda resor debiteras enligt sjalvkostnadsprincip, raknat pa berdknade antal mil
utifran ett snitt pa antal fordon.

Gemensam central administration fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 3. Samband mellan arsredovisningens delar

Driftredovisning och resultatrdkning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommunens interna poster sasom kop och forséljning mellan varandra.

Den kommundévergripande resultatrakningen innehaller bara externa intdkter och kostnader. Resultat-
rakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen som skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Investeringsredovisning, kassaflédesanalys och balansrakning

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns dven
under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anldggningstillgdngarna i balans-
rakningen. Avskrivningar av anldaggningstillgdngar aterfinns forutom i balansrdkningen aven i resultat-
rakningen.

Arets resultat i resultatrakningen aterfinns under balansrikningens eget kapital. Nya och amorterade
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

Driftredovisning Intakt Kostnad Investeringsredovisning

Niamndernas nettokostnader Per namnd

Finansieringsenheten —— Summa

Interna poster

Avskrivningar Kassaflédesanalys

Verksamhetens intdkter och kostnader Lopande verksamheten
— Investeringsverksamheten

Resultatrikning J — ™ Finansieringsverksamheten

Verksamhetens intdkter — T Arets kassaflode

Verksamhetens kostnader +—

Avskrivningar Balansrikning

Verksamhetens nettokostnader » L » Anldggningstillgingar

Skattei ntikter Omséattningtil lgangar

Generella statsbidrag och utjdgmning » [get kapital

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter och kostnader Avsittningar

Arets resultat Skulder
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Not 4. Verksamhetens intakter

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Varor 14,0 5,6 19,5 20,2 19,9
Taxor och avgifter 287,6 263,6 127,7 154,5 137,2
Hyror och arrenden 80,6 73,7 65,8 70,4 63,4
Kostnadsersattningar och bidrag fran staten 113,0 112,5 97,9 112,3 112,3
Offentliga investeringsbidrag 0,5 8,0 - 0,5 8,0
Ovriga bidrag 52,6 48,4 21,9 52,6 48,4
Sald verksamhet och andra tjdnster 124,9 104,7 60,6 115,1 95,6
Jamfoérelsestorande poster, se not 11 31,5 103,2 - 31,5 93,4
Summa 704,8 719,7 393,3 557,1 578,1

Erhdllna kostnadsersdttningar och bidrag frdn staten under 2025 som avser senare ar ingdr med 0,9 mnkr, dessa dr
skuldforda och ingdr i not 23. I raden offentliga investeringsbidrag ingar 6,3 mnkr 2024 som skulle ha intdktsforts 2023.
I raden jamforelsestorande poster dr 2025 ingar forsdkringsersdttning for en brand i Karlbergsskolan om 10,6 mnkr.

Not 5. Verksamhetens kostnader

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Personal exklusive pensionskostnader 1139,6 1095,8 1118,5 1107,3 1068,5
Pensionskostnader 96,5 144,6 101,5 92,2 139,6
Varor 238,2 2229 117,9 177,1 166,9
K6ép av huvudverksamhet 864,3 824,4 864,3 864,3 824,4
Ovriga tjanster 245,7 212,4 235,3 236,5 211,9
Bidrag 53,0 43,7 50,3 53,0 43,7
Hyror 26,0 37,2 31,8 23,6 34,6
Skattekostnader i bolag 0,5 1,0 - = -
Jamfoérelsestorande poster, se not 11 13,4 71,9 - 13,4 71,9
Summa 2677,2 2653,9 2519,6 2567,3 2561,5

I raden jamforelsestorande poster ar 2025 ingar kostnader pd 2,6 mnkr for en brand i Karlbergsskolan. I samma rad for

2024 ingdr medfinansiering med 36 mnkr for Sverigeforhandlingen och 34 mnkr for trafikplats Kristineberg.

Not 6. Avskrivningar

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Immateriella anldggningar 0,5 0,3 - = -
Mark, byggnader och anlaggningar 108,5 96,6 95,6 95,8 84,7
Maskiner och inventarier 23,7 20,8 8,0 10,9 9,3
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,1 - - = -
Summa 132,9 117,7 103,6 106,6 93,9
For uppgift om avskrivningstider, se not 12, 13 och 14.
Not 7. Skatteintakter
Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 2131,8 2026,9 2104,1 2131,8 2026,9
Preliminér slutavrékning innevarande ar -11,2 6,5 - -11,2 6,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,3 -8,9 - -0,3 -8,9
Summa 2120,4 2024,5 2104,1 2120,4 2024,5
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Not 8. Generella statsbidrag och utjamning

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Inkomstutidmning 19,8 37,7 12,0 19,8 37,7
Kostnadsutjamning 48,1 70,6 50,0 48,1 70,6
Regleringsavgift/Regleringsbidrag 92,8 107,2 82,9 92,8 107,2
LSS-utjdmning -7,0 -5,0 -8,4 -7,0 -5,0
Kommunal fastighetsavgift 83,3 78,2 82,8 83,3 78,2
Bidrag for skolor mot brott 0,2 - - 0,2 -
Extra resurser till skolor for att mildra effek- - 2,0 - - 2,0
Bidrag utékad bemanning av sjukskoterskor - 1,8 - - 1,8
EU-valet 2024 - 1,0 - - 1,0
Summa 237,2 293,5 219,3 237,2 293,5

Prestationsbaserade medel for utokat bemanning av sjukskoterskor erhélls 2023 med 3,3 mnkr varav 1,8 mnkr resultatfor-
des 2024.

Not 9. Finansiella intakter

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Aktieutdelning 2,3 1,4 - 2,3 1,4
Rénteintakter 11,9 21,1 8,2 11,3 19,1
Ovriga finansiella intdkter 2,4 1,2 - - -
Omrékning KPI medfinansiering - 11,4 - - 11,4
Realisationsvinst, jamforelsestdrande 4,7 5,5 - 4,7 5,5
Summa 21,2 40,6 8,2 18,3 37,3

KPI 2024 var ldagre dn prelimindr KPI for 2023 vilket resulterade i att 2024 Grs effekt blev en finansiell intdkt istdllet for en
finansiell kostnad. Jamfor med not 10.

Not 10. Finansiella kostnader

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Réntekostnader 23,3 25,7 6,0 3,9 4,8
Finansiell kostnad pensionsavsattning 15,1 33,8 17,0 15,1 33,8
Finansiell kostnad medfinansiering 8,5 - 5,0 8,5 -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 46,8 59,4 28,0 27,5 38,6

KPI 2024 var ldgre dn prelimindr KPI for 2023 vilket resulterade i att 2024 Grs effekt blev en finansiell intdkt istdllet for en
finansiell kostnad. Jamfor med not 9. Streck (—) anvdnds ndar det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dar storre dn
noll, men avrundas till 0,0.
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Not 11. Jdmforelsestérande poster

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun
2025 2024 2025 2025 2024
Exploatering
Forsaljning av exploateringsfastighet 11,3 84,9 - 11,3 84,9
Exploateringsersattning 5,2 0,3 - 5,2 0,3
Kostnad salda tomter exploatering -10,1 -0,8 - -10,1 -0,8
Summa exploatering 6,3 84,3 - 6,3 84,3
Med-/delfinansiering fran exploateringsprojekt 3,8 3,3 - 3,8 3,3
Medfinansiering Sverigeforhandlingen = -36,0 - = -36,0
Medfinansiering trafikplats Kristineberg - -34,0 - - -34,0
Realisationsvinster verksamhetens intakter 0,6 10,4 - 0,6 5,0
Realisationsvinster finansiella intakter 4,7 - - 4,7 5,5
Realisationsforluster verksamhetens kostnader -0,6 -1,1 - -0,7 -1,1
Forsakringsersattning brand Karlbergsskolan 10,6 - - 10,6 -
Kostnad brand Karlbergsskolan -2,6 - - -2,6 -
Summa 22,9 27,0 - 22,8 27,0

Jdmforelsestorande poster dr sdllan forekommande och 6verstiger en miljon kronor. Dessutom redovisas realisationsvins-
ter vid fastighetsforsdaljiningar samt intdkter och kostnader vid markexploatering som jamforelsestorande.

Under 2024 drabbades Karlbergsskolan av en brand. I kostnaden pd 2,6 mnkr ingdr sanering, rivning och utrangering pa
0,4 mnkr. For skadan har en forsikringsersdttning pd 10,6 mnkr betalats ut.

Not 12. Immateriella anlaggningstillgdngar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 4,7 3,5 - -
Inkop 0,1 1,2 - -
Utrangeringar 0,0 - - -
Overféringar 0,0 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 4,8 4,7 - -
Ddrav pdgdende investeringar 0,0 - = -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,3 - -
Utrangeringar 0,0 - - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,2 -2,7 - -
Summa 1,6 2,1 - -
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 3 6 = -

Av de immateriella anlidggningstillgdngarna ér 0,4 mnkr egenutvecklade hos Képpala och de dr fullt avskrivna. Ovriga ér
forvdrvade och avskrivning gors linjdrt éver den bedémda nyttjandetiden. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transakt-
ioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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Not 13. Mark, byggnader och anlaggningar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 5179,1 4730,4 4116,6 3820,5
Inkop 307,7 452,8 171,3 299,1
Utrangeringar -17,9 -2,8 -17,8 -2,7
Overféringar 12,6 -1,3 14,2 -0,3
Utgaende anskaffningsvirde 5481,4 5179,0 4284,3 4116,6
Ddrav pdgdende investeringar 763,8 650,0 333,2 319,8
Ddrav aktiverad rdnta 34 2,0 = -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1493,1 -1398,3 -1294,7 -1211,8
Utrangeringar 16,8 1,8 16,7 1,8
Overforingar 0,0 - - -
Arets avskrivningar -108,5 -96,6 -95,8 -84,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1584,8 -1493,1 -1373,8 -1294,7
Summa 3 896,6 3685,9 2910,5 2821,8
Ddrav finansiell leasing 45,8 43,7 45,8 43,7
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 42 45 39 43

Linjér avskrivning tillimpas med en individuell bedémning. For beloppsgrdnser, se not 1.
Overforingar 2025 om 14,2 mnkr avser dverforing mellan pdgdende investeringar och langa skulder. Streck () anvinds
ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till o,0.

Not 14. Maskiner och inventarier

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 354,3 310,6 154,7 125,3
Inkop 45,6 45,1 23,1 31,9
Forsaljningar - -0,2 - 0,0
Utrangeringar -3,2 -2,5 -2,0 -2,5
Overforingar 0,0 1,2 - -
Utgaende anskaffningsvirde 396,7 354,3 175,8 154,7
Ddrav pdgdende investeringar 0,7 1,2 = 09
Ingdende ackumulerade avskrivningar -201,0 -182,3 -89,3 -81,8
Forsaljningar - 0,3 - 0,0
Utrangeringar 1,9 1,7 0,9 1,7
Overforingar 0,2 0,0 - -
Arets avskrivningar -23,7 -20,8 -10,9 9,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -222,5 -201,0 -99,3 -89,3
Summa 174,1 153,3 76,6 65,5
Ddrav finansiell leasing 30,5 22,6 28,8 20,8
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 17 17 16 17

Linjdr avskrivning tillimpas med en individuell bedomning. For beloppsgrdanser se not 1. Streck (—) anvdnds ndr det

saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till o0,0.
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Not 15. Finansiella anldggningstillgéngar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 42,4 41,9 43,2 42,6
Bostadsratter 45,3 45,3 45,3 45,3
Langfristig utlaning Vallentunavatten AB 32,4 32,3 38,8 38,8
Langfristig utlaning Kappalaférbundet 136,4 110,3 144,2 116,6
Langfristig utlaning Kommunalférbundet Norrvatten 10,8 1,5 11,2 1,6
Ovriga langfristiga fordringar 1,4 1,1 - -
Summa 268,7 232,4 282,6 2449

Den ldngfristiga utldningen till Vallentunavatten dr ett rdntefritt ldn som kan nyttjas ldngst till 2034. Amortering sker i
takt med anslutningar till strdckan mellan Osby och Stockholmsvdgen.

Not 16. Exploateringsfastigheter och lager

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Tomter till forsélining 51,4 40,3 51,4 40,3
Lager 1,2 1,1 - -
Summa 52,7 41,4 51,4 40,3

Roslagsvattens lager bestdr av reservdelar. Lagret i Kappala dr kemikalieforrad. Norrvattens lager dr forbruknings-

material som omsdtts regelbundet.

Not 17. Kortfristiga fordringar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 34,0 52,9 22,9 39,5
Ingdende moms, momskompensation och skattekonto 30,4 36,6 30,4 36,6
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 39,7 32,9 39,7 32,9
Ovriga kortfristiga fordringar 10,7 8,9 - -
Fastighetsavgift 80,9 73,4 80,9 73,4
Upplupna skatteintakter 6,3 25,0 6,3 25,0
Ovriga upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 82,8 61,1 76,9 55,3
Summa 284,7 290,9 257,0 262,9
Négra upplupna generella statsbidrag fanns inte 2024 eller 2025.
Not 18. Kassa och bank
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Bank 412,4 433,2 381,5 405,3
Summa 412,4 433,2 381,5 405,3

Vallentuna kommun och AB Ossebyhus har ett gemensamt koncernvalutasystem och en kontokredit pd 50,0 mnkr som inte
har nyttjats under aret. Roslagsvatten har en kontokredit pd 100,0 mnkr som inte var nyttjad vid arsskiftet. Norrvatten
har en kontokredit pa 400,0 mnkr som vid arsskiftet var nyttjad med 95,7 mnkr. Kippala har en kontokredit pa

500,0 mnkr som vid arsskiftet var nyttjad med 8,6 mnkr.
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Not 19. Eget kapital

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1998,5 1752,7 19335 1694,1
Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,1 = -
Arets resultat 226,7 247,3 231,6 239,4
Summa 2225,2 2 000,1 2165,1 1933,5

Vallentuna kommun har inga resultatreserver. Direktbokning mot eget kapital dr Roslagsvattens dterforing i samband
med bildandet av OVAR AB. Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men

avrundas till 0,0.

Not 20. Avsattningar for pensioner

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsatt till pensioner 510,4 409,3 509,8 408,7
Nyintjanad pension 9,9 57,8 9,9 57,8
Arets utbetalningar 9,5 9,3 9,4 9,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,1 33,8 15,1 33,8
Ovrig post -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Forandring I6neskatt 3,4 19,7 3,4 19,7
Utgaende avsatt till pensioner 527,9 510,4 527,3 509,8

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24. Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser.

Not 21. Andra avsattningar

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld 5,1 5,7 - -
Ingdende avsattning Sverigeforhandlingen 547,6 528,5 547,6 528,5
Nya avsattningar - 36,0 - 36,0
Forskottering -33,5 - -33,5 -
Foréndring av nuvardet 10,1 -16,9 10,1 -16,9
Utgaende avsattning Sverigeférhandlingen 524,2 547,6 524,2 547,6
Ingdende avsattning trafikplats Kristineberg 37,2 - 37,2 -
Nya avsattningar - 34,0 - 34,0
Foréndring av nuvardet 1,3 3,2 1,3 3,2
Utgaende avsattning trafikplats Kristineberg 38,5 37,2 38,5 37,2
Summa 567,8 590,5 562,7 584,8

Avsdttning enligt avtal mellan staten, Region Stockholm och Vallentuna kommun om forldngning av Roslagsbanan till
Stockholms Central. Vallentuna kommun ska betala 394,0 miljoner kronor, som drligen rdknas upp med KPI, samt se till
att 5 650 bostdder kan byggas fram till ar 2035. Projektstart var ar 2020. Ursprungligen skulle betalning géras under
dren 2020—2033 men under 2025 reviderades betalplanen till att betalning ska géras under dren 2020—2040. En avgift
kommer att tas ut vid markforsdljningar och i exploateringsavtal for att finansiera avtalet. Att betalningar och byggande
inleds forst efter flera ar skapar en viss osdkerhet om belopp och tidpunkt for infriandet. Vallentuna kommun reserverade

2024 for riskpremien pd 36,0 mnkr. Forskottering har utbetalats under 2020—2023 och 2025.

Avsdttning enligt avtal tecknat 2024 mellan Trafikverket och Vallentuna kommun gdllande att bygga en trafikplats i
Kristineberg. Vallentuna kommun ska betala 34,0 mnkr, som arligen rdknas upp med KPI. Betalning ska goras mellan

2027 och 2032.
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Not 22. Langfristiga skulder

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Laneskulder, langfristig del 698,6 441,7 = 100,0
Langfristig leasingskuld 55,6 64,7 54,1 63,4
Langfristig skuld, exploateringsersattning 59,9 63,0 59,9 63,0
Langfristig skuld, 6vrig 0,9 1,0 0,1 0,1
Forutbetalda intdkter, anlaggnings-/anslutningsavgifter 240,0 223,1 - -
Forutbetalda intdkter, offentliga investeringsbidrag 14,1 11,7 14,1 11,7
Summa langfristiga skulder 1069,1 805,2 128,2 238,2
Aterstaende antal ar (vigt medel)
Anlaggnings- och anslutningsavgifter, ar 28 30 - -
Offentliga investeringsbidrag, ar 22 17 22 17
Uppgifter om 13n i banker, kreditinstitut och kommuner (inklusive kortfristig del)
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig ranta 0,5% 0,6 % 0,7 % 0,8 %
Genomsnittlig rantebindningstid 1,6 ar 1,4 ar 0,9 ar 1,0 ar
Lan som forfaller inom
ett ar 609,3 547,0 100,0 130,0
ett till tre ar 177,5 262,8 - 100,0
tre till fem ar 19,8 26,0 - -
fem till tio ar 15,8 19,8 - -
senare an tio ar 4,0 7,2 - -
Summa 826,4 862,7 100,0 230,0
Laneskuld per langivare
Kommuninvest 156,0 286,0 100,0 230,0
Kommuner 146,2 114,0 = -
Banker 511,0 90,9 = -
Ovriga langivare 13,3 371,8 - -
Summa 826,4 862,7 100,0 230,0

I genomsnittlig rdntebindningstid for koncern ingdr bara det heldgda koncernforetaget.
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Not 23. Kortfristiga skulder

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024 2025 2024
Laneskulder, kortfristig del 127,8 421,0 100,0 130,0
Langfristig skuld, kortfristig del 37,3 12,1 36,8 12,1
Leverantorsskulder 172,2 172,8 146,8 159,6
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 42,7 36,5 37,7 35,3
Loner och 6vertidsersattning 8,8 5,6 6,2 5,6
Semesterlon 65,3 65,6 65,3 64,0
Upplupen loneskatt 51,8 50,5 51,8 49,8
Pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension 32,8 31,5 30,1 30,2
Forutbetalda generella statsbidrag - - - -
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 12,1 13,3 12,1 13,3
Upplupna réntekostnader 0,1 1,0 0,1 0,7
Forutbetalda skatteintdkter 11,2 - 11,2 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 102,3 82,6 61,4 50,7
Ovriga kortfristiga skulder 36,6 40,5 16,8 23,0
Summa 700,9 933,0 576,3 574,3

Forutbetalda skatteintdkter regleras i januari varje Gr med en eftersldpning pa tvd Gr. Hyresintdkter faktureras normalt
en manad i forskott. Av skulden for riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar far 0,6 mnkr anvdndas 2026 och
0,3 mnkr 2026—2028.

Not 24. Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingdende pensionsforpliktelse 434,3 423,6 433,1 422,4
Arets utbetalningar -27,6 -27,5 -27,5 -27,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,7 26,9 14,7 26,8
Ovrig post 3,1 8,5 3,0 9,2
Forandring loneskatt -2,4 2,1 -2,4 2,1
Utgaende pensionsforpliktelse 422,0 433,5 420,9 433,1
Ovriga upplysningar
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl. PBF 1 — 1 —
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enl. OPF-KL 9 11 9 11

Kommunen har inga avtal om visstidsforordnanden som avviker fran det normala. Ansvarsforbindelsen innehdller in-
komstsamordnad visstidspension med 1,0 mnkr.

Virdering av pensioner ska goras utifran regler for RIPS. Diskonteringsrdntan enligt RIPS dr 1,0 procent realt. Skulle en
diskonteringsrdnta fran finansinspektionen anvdndas sé dr kommunens pensionsataganden for lagt vdirderade.
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Not 25. Ovriga ansvarsférbindelser

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Borgensataganden for féretag

Vallentunavatten AB 332,4 332,4 399,0 399,0
AB Ossebyhus - - 56,0 56,0
Roslagsvatten AB 14,2 14,2 17,0 17,0
Garantiforpliktelser for kommunalférbund

Kappala 60,4 61,6 63,9 65,1
Norrvatten 56,0 56,4 57,8 58,3
Borgensatagande for féreningar

Vallentuna tennisklubb 2,9 3,0 2,9 3,0
Sarskilt anstédllningsavtal for kommundirektoren 5,0 4,9 5,0 4,9
Summa 470,8 472,5 601,5 603,3

Uppgifter om Kommuninvest

Vallentuna kommun har i augusti 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
miska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vallentuna kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

611 027,0 mnkr och totala tillgangar till 636 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
651,1 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 709,2 mnkr.

Not 26. Skillnad 8rets resultat och kassafléde frén I6pande verksamhet

Mnkr Koncern Koncern Budget Kommun Kommun

2025 2024 2025 2025 2024
Arets resultat 226,7 247,3 73,7 231,6 239,4
Avskrivningar 132,9 117,7 103,6 106,6 93,9
Avsatt till pensioner och andra avsattningar 40,1 168,7 279,9 40,6 168,8
Utbetalning av avsattningar for pensioner -11,8 -11,6 -17,9 -11,7 -11,5
Forandring av uppskjuten skatteskuld -0,6 -0,1 - - -
Finansiell leasing -21,4 -17,8 -2,0 -21,4 -17,8
Realisationsvinster -5,3 -10,4 0,0 -5,3 -10,4
Realisationsforlust och forandring investering -12,2 1,4 - -13,6 1,4

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6,2 2,2 17,8 5,9 11,5
Okni inskni loateringsfastighet h

ning/minskning av exploateringsfastigheter oc 113 39,8 0,0 112 39,6
lager
Okning/minskning av kortfristiga skulder 61,0 85,1 82,4 32,0 72,0
Okning/minskning av I&ngfristiga skulder 20,8 106,4 30,1 3,2 55,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 425,0 649,4 567,5 356,7 563,0

Streck (-) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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Not 27. Kostnader for revision

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,6 0,4 0,5 0,4
Foértroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,2 0,4 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,1 1,1 0,8 0,6
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,7 0,6 0,7 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
Lekmannarevisorer 0,0 0,0 = -
Total kostnad for 6vrig revision 1,0 1,0 0,9 0,9
Total kostnad for revision 2,1 2,0 1,7 1,5

Fortroendevalda revisorer finns i kommuner och kommunalforbund, lekmannarevisorer i aktiebolag. PwC:s andel har
anvdnts dven for de fortroendevaldas andel av rdkenskapsrevisionen. Rikenskaperna har granskats i enlighet med stan-
dard for kommunal rdkenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och
arsredovisning finns tillgingliga pG@ kommunens webbplats. Streck (—) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas

ndr vdardet ar storre dan noll, men avrundas till 0,0.

Not 28. Leasing

Koncern Koncern Kommun Kommun
Mnkr 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 58,0 58,4 58,0 58,4
Framtida finansiella kostnader -3,0 -4,7 -3,0 -4,7
Nuviardet av minimileaseavgifter 55,0 53,7 55,0 53,7
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
inom ett ar 24,7 7,9 24,7 7,9
senare an ett ar men inom fem ar 22,3 32,8 22,3 32,8
senare an fem ar 8,0 13,0 8,0 13,0
Summa 55,0 53,7 55,0 53,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 32,9 24,6 31,3 23,1
Framtida finansiella kostnader -3,6 -2,6 -3,7 -2,8
Nuvadrdet av minimileaseavgifter 29,3 22,0 27,6 20,2
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
inom ett ar 4,2 3,1 3,8 2,6
senare an ett ar men inom fem ar 20,7 15,9 19,4 14,6
senare an fem ar 4,4 3,0 4,4 3,0
Summa 29,3 22,0 27,6 20,2
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Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6versti-

gande ett ar

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Fastigheter

inom ett ar 2,4 2,5 2,3 2,4
senare an ett ar men inom fem ar 5,2 6,0 4,7 6,0
senare an fem ar 3,5 4,1 3,3 4,1
Summa 11,1 12,6 10,3 12,5
Maskiner och inventarier

inom ett ar 3,0 3,8 3,0 3,8
senare an ett ar men inom fem ar 1,6 2,0 1,5 1,9
senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,6 5,8 4,5 5,7

Samtliga finansiella leasingavtal dr externa, det finns inga koncerninterna leasingavtal.

Not 29. Sarredovisning

enligt lag om allmanna vattentjanster. Fér sarredovisningar, se www.roslagsvatten.se.

Roslagsvatten AB har under riakenskapsaret uppréattat sarredovisningar for drift av allman VA-anlaggning

Not 30. Koncerninterna forhallanden

Mnkr Agd Utdelningar

andel Givna  Mottagna
Kommunen - -
AB Ossebyhus 100,0 % - -
Vallentuna forvaltnings AB ~ 100,0 % - -
Roslagsvatten 16,7 % - -
Kappala 54 % - -
Norrvatten 3,2% - -

Agd Lan

andel Givha Mottagare
Kommunen 14,6 -
AB Ossebyhus 100,0 % - -
Vallentuna forvaltnings AB ~ 100,0 % - -
Roslagsvatten 16,7 % - 6,5
Kappala 54 % - 7,8
Norrvatten 3,2% - 0,4

Forsiljning/inkép

Intakt Kostnad

6,2 4,8

0,4 1,4

4,4 5,2

0,2 0,0

0,2 0,0
Réntor och bor-

gensavgifter

Intakt Kostnad

0,3 -

- 0,1

— 0,0

— 0,2

— 0,0

Borgen och garanti-
forpliktelser

Givare  Mottagare

593,7 -
- 56,0
- 416,0
- 63,9
- 57,8

I borgensdtaganden for Roslagsvatten ingdr dven borgen till Vallentunavatten AB. Streck () anvdnds ndr det saknas
transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.
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